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Platforma rozvojových organizácií – 
 Ambrela sa začala formovať už v roku 
1998. V roku 2003 bola oficiálne 
založená 15 zakladajúcimi členmi ako 
záujmové združenie právnických osôb. 

V tom istom roku sa stala aj jedným zo zakladajúcich 
členov CONCORD Europe (európskej konfederácie 
mimovládnych organizácií, pracujúcich v oblasti trvalo 
udržateľného rozvoja a medzinárodnej rozvojovej spo-
lupráce). Od začiatku, ako strešná organizácia, aktívne 
zastupovala a hájila záujmy svojich členských a pozoro-
vateľských organizácií, prinášala ich pohľad na verejné 
politiky v oblasti rozvojovej spolupráce, humanitárnej 
pomoci i globálneho vzdelávania. 

V roku 2010 bola memorandom uznaná za oficiálneho 
partnera Ministerstva zahraničných vecí SR v oblasti 
rozvojovej politiky. Počas druhej dekády fungovania sa 
platforma okrem podpory svojich členov a pozorovate-
ľov zapájala aj do európskych projektov, zameraných na 
osvetu v témach trvalo udržateľného rozvoja. 

V roku 2019 prešla platforma viacerými zmenami, od 
organizačných cez prístup v advokovaní až po rebranding, 
a dnes funguje pod názvom Ambrela.

Od začiatku vojenskej invázie Ruska na Ukrajinu v roku 
2022 Ambrela zohráva kľúčovú úlohu v  koordinácii 
 humanitárnej pomoci ukrajinskému obyvateľstvu 
a v  dialógu s verejnou správou. 

V roku 2022 zorganizovala prvé Ambrela  Development 
 Forum, medzinárodnú konferenciu (a vlajkovú loď 
 Ambrely), ktorá má ambíciu prispievať k riešeniam globál-
nych výziev cez sieťovanie, dialóg a budovanie dôvery me-
dzi jednotlivými aktérmi v oblasti medzinárodného rozvoja. 

Príbeh  
Ambrely
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ČLENSKÁ SCHÔDZA

najvyšší orgán Ambrely, má schva-
ľovaciu a rozhodovaciu moc, volí 
a odvoláva členov ostatných orgánov 
Ambrely. 

PREDSEDNÍCTVO

je výkonným orgánom Ambrely 
a zabezpečuje plnenie cieľov a úloh 
Ambrely. Členmi predsedníctva sú 
zástupcovia členských organizácií, 
ktorých volí a odvoláva Členská 
schôdza.

KONTROLNÁ KOMISIA AMBRELY

kontroluje riadne dodržiavanie zásad 
hospodárenia združenia a povinnosti 
členov, ktoré vyplývajú zo stanov.

SEKRETARIÁT

vedený výkonným tajomníkom, za-
bezpečuje samotné plnenie činností 
Ambrely. Jeho obsadenie spolupra-
covníkmi a dobrovoľníkmi záleží od 
aktuálnych úloh a projektov.

PRACOVNÉ SKUPINY AMBRELY

pracovné skupiny tvoria členovia 
i spolupracovníci Ambrely podľa 
aktuálnych potrieb. Dve z nich sú 
dlhodobé – PS rozvojová spolupráca 
a humanitárna pomoc a PS  globálne 
vzdelávanie, ostatné vznikajú ad 
hoc (napr. PS príprava Strednodobej 
stratégie rozvojovej spolupráce SR, 
PS Humanitárny koridor, Komunikač-
ná PS).

Ambrelu tvoria tri desiatky organizácii – 
15  členských organizácii a 15 organizácii so sta-
tusom pozorovateľa1. Ich kumulatívne zdroje na 
projektové aktivity predstavujú viac ako 24 mil. € 
ročne a tieto aktivity sa uskutočňujú vo viac ako 
30 krajinách po celom svete, ako aj doma na 
Slovensku. Hodnotové ukotvenie a sila Ambrely 
spájať, sa prejavuje v pestrej komunite, tvorenej 
malými aj veľkými organizáciami, konzervatív-
nymi aj liberálnymi, špecializujúcimi sa, aj tými, 
ktoré riešia viacero oblastí zároveň.

Ambrela 2030

Komunita

Štruktúra  
Ambrely
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1	 V texte Stratégie používame pre zjednodušenie 
spoločné označenie „členovia“ pre členské aj 
pozorovateľské organizácie.
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Vízia
Víziou Ambrely je svet, v ktorom 
kľúčoví aktéri spoločnosti spolu-
pracujú a prispievajú k odstraňo-
vaniu následkov humanitárnych 
kríz, znižovaniu chudoby a ne-
rovností, ochrane ľudských práv 
a demokracie.

Strategické piliere

PRIAZNIVÉ PROSTREDIEVPLYV1

ROZŠÍRENÉ PARTNERSTVÁSPOJENIA2

SILNEJŠIA AMBRELAKOMUNITA3

Poslanie
Poslaním Ambrely je združovať a rozvíjať ob-
čiansku spoločnosť, zároveň vytvárať prostredie, 
v ktorom existuje politická vôľa, záujem verejnos-
ti a privátneho sektora podporovať pomoc pri 
krízach, ochranu ľudských životov a dôstojnosti, 
odstraňovanie príčin chudoby a nerovností vo 
svete, ako aj vzdelávanie o globálnych výzvach.
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Úlohou Ambrely je vytvárať ve-
rejné prostredie, v ktorom môžu 
slovenské organizácie efektívne 
a dobre fungovať. Do dosiahnutia 
cieľa vynaložiť 0,33 % HND na 
ODA má SR ešte veľmi ďaleko, 
preto nie je realistické očakávať 
výrazné navyšovanie prostried-
kov na ODA (a špeciálne nie na 
bilaterálne rozvojové aktivity). 
Snahou preto bude vytvárať kva-
litné legislatívne prostredie, ale aj 
udržať dostatočné financovanie, 
ktoré bude predvídateľné a v čo 
najväčšej možnej miere flexibilné. 
Aby sa nám toto podarilo, bude 
dôležité posilňovať podporu na-
šich tém u širokej verejnosti, ako 
aj u rozhodovateľov.

Strategické  
piliere

PRIAZNIVÉ PROSTREDIEVPLYV

Cieľ Výsledok/dopad

Kvalitné 
verejné 
politiky

Kvalitné 
 financovanie

Dôvera 
verejnosti 
a politikov

	 Strategické dokumenty štátu 
so  silným priestorom pre MNO

	 Legislatíva, reflektujúca potreby 
MNO

	 Obrana sektora pred negatívnymi 
zmenami

	 Zavedenie dlhodobých projektov 
s väčším rozpočtom

	 Dostupnosť projektov EU 
delegovanej právomoci

	 Nové a viac efektívne nástroje 
financovania

	 Verejná správa a medzinárodné 
inštitúcie nás vnímajú ako partnerov

	 Silnejší záujem politikov o témy 
rozvojovej spolupráce

	 Verejnosť je viac naklonená 
k podpore našej práce

1
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Rola a sila štátu ako tradičného part-
nera už dlhodobo oslabuje, pričom sa 
zároveň zužuje priestor pre občiansku 
spoločnosť. Dôležité je preto otvárať 
sa novým partnerstvám a spoluprá-
cam – či už v rámci verejného sektora 
na európskej úrovni alebo medzi-
národnej spolupráce v rámci OSN. 
Menším organizáciám sa však do 
tohto prostredia vstupuje veľmi ťažko 
bez spojencov či spolupracujúcich 
organizácii. Našou snahou je preto vy-
tvárať takéto spojenia. Rovnako veľký 
potenciál má aj spolupráca s biznis 
sektorom – aj tu je však veľmi dôležité 
spoznávať sa, prekonávať zaužívané 
formy zapojenia, a prinášať konkrétne 
príklady dobre fungujúcich spoluprác.

Silná a súdržná komunita je kľúčom 
k efektívnemu fungovaniu a dosaho-
vaniu cieľov členských organizácii, ako 
aj samotnej Ambrely. Po náročných 
obdobiach COVID-19 a prvých rokoch 
ruskej invázie na Ukrajinu, kedy bol 
veľký nápor na kapacity organizácii 
a rýchlu reakciu, vnímame, že členské 
organizácie majú chuť viac sa zapájať 
a spolupracovať v rámci Ambrely, 
zdieľať svoje skúsenosti či kapacity, 
a zároveň spoločnými štandardmi 
zvyšovať kvalitu svojich aktivít.

Cieľ

Cieľ

Výsledok/dopad

Výsledok/dopad

Noví 
inštitucionálni 
donori

Aktívna 
spolupráca 
medzi členmi

Posilnená 
spolupráca 
s biznisom

Posilnený 
postoj členov 
k Ambrele

Budovanie 
sietí 
spojencov

Zvyšovanie 
kvality práce 
členov

	 Spolupráce so zahraničnými 
nadáciami a verejnými donormi

	 Kontakty s delegáciami EÚ 
v partnerských krajinách

	 Funkčné a pravidelné pracovné 
skupiny

	 Spoločné aktivity členov  
(peer-to-peer, member visits)

	 Vytvorenie priestoru na  
medzi-sektorové stretnutia

	 Mapovanie a prinášanie príkladov 
dobrej praxe zo spoluprác

	 Vedenie a facilitácia aktivít 
a pracovných skupín členmi

	 Aktívne nastoľovanie agendy členmi

	 Vytváranie strategických spoluprác 
pre témy rozvojovej spolupráce 
a občianskeho sektora

	 Spoločné štandardy kvality a ich 
implementácia

	 Budovanie kapacít členov

Ambrela 2030

ROZŠÍRENÉ PARTNERSTVÁ

SILNEJŠIA AMBRELA

SPOJENIA

KOMUNITA

2

3



Ambrela Development Forum 
je unikátny koncept, ktorý 
premosťuje medzeru a buduje 
spolupráce medzi rozvojovými 
a humanitárnymi aktérmi z pro-
stredia verejnej správy, občian-
skej spoločnosti a medziná-
rodných organizácii v regióne 
Strednej a Východnej Európy.

Vlajková loď – koncept  
Ambrela Development Forum

Ambrela 2030
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HUMANITÁRNA POMOC

Cieľom Ambrely bude zlepšovať najmä kvalitatívne prostredie rámca humanitárnej pomoci, so snahou 
presadiť zavedenie nového nástroja „rapid response“ a zlepšenia prostredia v zmysle odbyrokratizova-
nia, lepšej koordinácie, výmeny informácií a vzťahov medzi jednotlivými aktérmi. 

ROZVOJOVÁ SPOLUPRÁCA

Snahou Ambrely bude stimulovať rozvoj medzinárodných partnerstiev – či už s privátnymi nadáciami 
alebo inštitucionálnymi donormi, so zámerom rozvíjať vzťahy, prinášať know-how a podporiť financova-
nie členov. 

GLOBÁLNE VZDELÁVANIE

Veľkou úlohou bude vytvoriť spoločnú identitu globálneho vzdelávania na Slovensku, ktorá by spájala 
záujmy čo najväčšieho počtu členov a neodvodzovala svoj význam od meniacich sa podmienok v štát-
nej správe. Chceme preto vytvoriť nástroj pre dialóg s hlavnými aktérmi GV a celoročné aktivity tak, aby 
sme vytvorili prostredie, v ktorom aktéri o sebe budú vedieť, lepšie sa poznať a vedeli sa podporiť. 

Priority v jednotlivých sektoroch

3.  KOMUNITA

vzdelávanie a budo-
vanie vzťahov v rámci 
občianskej spoločnosti.

1.  VPLYV

prinášanie expertných 
pohľadov mimovládneho 
sektora rozhodovateľom.

2.  SPOJENIA

nadväzovanie spolupráce v rámci 
sektora, ale aj s partnermi 
z verejných inštitúcii a biznisu 
v stredoeurópskom priestore.

1. 

2. 

3. 



Na členskej schôdzi v októbri 2023 sme sa zhodli, 
že pri tvorbe novej stratégie využijeme viac partici-
patívny a inovatívny prístup s pomocou externého 
facilitátora. Tento prístup sme najskôr otestovali 
pri príprave ročného akčného plánu na rok 2024. 
Spoločne sme si ho prediskutovali na pracovných 
skupinách a bol schválený členskou schôdzou v ja-
nuári 2024. Takýto postup predstavoval prirodzené 
ukončenie doterajšej stratégie, hladšiu tranzíciu 
medzi dvoma stratégiami a zároveň poskytol cenné 
východiská do diskusie o podobe novej stratégie. 

Stavajúc na predchádzajúcej diskusii sme sa v marci 
spolu s členskými organizáciami stretli na celo-
dennom off-site plánovacom stretnutí, kde sme 
spoločne intenzívne diskutovali nad hlavnými rysmi 
stratégie. Túto diskusiu následne zhrnul Sekretariát 
do prvého draftu Stratégie, ktorý bol predložený 
Predsedníctvu a následne bol priestor pre vstupy 
členov. Na základe týchto vstupov bola Stratégia 
sfinalizovaná a na členskej schôdzi v júni 2024 
schválená. 

Ambrela 2030
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	 Až bytostne blízko sa celej spoločnosti dotkli 
krízy COVID-19 a ruská agresia na Ukrajine. 
 Komunita Ambrely pri týchto krízach preuká-
zala svoju silu, schopnosť flexibilne reagovať, 
ale aj zastupovať úlohy zlyhávajúceho štátu. 
Obrovské potreby a aj záujem verejnosti 
umožnili viacerým členom výrazne narásť. 

	 Napriek medzinárodným záväzkom SR, celko-
vý finančný objem oficiálnej rozvojovej spolu-
práce (ODA SR), ako aj dotačný mechanizmus 
SAMRS, dlhodobo stagnujú. Spolu s menšou 
predvídateľnosťou a administratívnou nároč-
nosťou sa tak stávajú pre mnoho organizácii 
menej významnou možnosťou financovania. 

	 Medzinárodné trendy, ako napr. prechod 
od paternalistického prístupu k rozvojovej 
spolupráci smerom k prístupu, akcentujúcemu 
dekolonizačné naratívy a lokálne partnerstvá, 
predstavujú filozofickú zmenu a aj výzvu pre 
nastavenia aktivít organizácii. Je dôležité tiež 

reagovať na skutočnosť, že konflikty, či prírod-
né katastrofy, majú často vplyv nielen v zasiah-
nutej oblasti, ale aj širšie na celý región.

	 Je potrebné reflektovať a reagovať na snahu 
verejných donorov (na európskej, ale aj národ-
nej úrovni) primárne podporovať podnikateľ-
ský element v rozvojovej spolupráci na úkor 
podpory rozvoja ľudí a občianskej spoločnosti. 

	 V čase dezinformácií a polarizovanej spoloč-
nosti je úloha globálneho vzdelávania: pomôcť 
pochopiť, kriticky sa zamýšľať a riešiť komplex-
né globálne výzvy a ich dosahy, nesmierne 
kľúčová.

	 V poslednom období zažívame stupňujúce sa 
útoky politikov a iných aktérov na aktívny ob-
čiansky sektor, vrátane niektorých našich člen-
ských organizácii. Zároveň sa však títo politici 
snažia rozdeliť aj náš sektor, keď väčšinu našich 
organizácii považujú za pomáhajúce, a teda 
„správne“ (na rozdiel od tých „politických“). 

Ako bola táto  
stratégia 
 pripravená

Kontext
Za posledných 5 rokov sa sektor humanitárnej pomoci, rozvojovej spolupráce 
a  globálneho vzdelávania významným spôsobom menil a čelil novým trendom:



Ambrela 2030

STRATÉGIA PLATFORMY ROZVOJOVÝCH ORGANIZÁCII – AMBRELA NA ROKY 2025 – 2030    9

Členovia

Pozorovatelia


