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Uvod

Slovenskd republika je
spolu s dalsimi 192 clen-
skymi krajinami OSN sig-
natarom Agendy 2030,
v ktorej sme sa ako kraji-
na zaviazali do roku 2030
naplnit 17 Cielov udrzatel-
ného rozvoja (SDGs) s ich
169 podcielmi.

Délezitym vychodiskom pre
napifanie tychto cielov je aj
prijatie narodnej stratégie
Koherencie politik v pro-
spech udrzatelného rozvo-
ja (Policy Coherence for
Sustainable Development,
PCSD).

Podstata principu PCSD
tkvie v jednoduchej premise,
ze pokial je niektord dimen-
zia (ekonomicka, socidlna,
environmentalna) prefero-
vang, je to na ukor dalSich.
A prave toto je nekoherencia.

Zaroven pritom plati, ze
jednotlivé politiky - a to aj
u nds doma - mézu mat ne-
priamy vplyv v globdlnom
kontexte, vratane negativ-
nych externalit s tym spo-
jenymi a pobsobiacimi vo
forme spatnej vazby na Slo-
vensko.

Napr. vo forme klimatickej
zmeny, ktora moze, &i uz
ako priamy Cinitel alebo ako
stresor, prispievat k nesta-
bilite v inych castiach sve-
ta a nepriamo tak prispievat
napr. k migracii smerom do
priaznivejsich klimatickych
pdasiem, vratane Slovenska.
Tym sa dostavame k otazke
bezpecnosti, ktoru mdoze-
me uplatriovanim principu
PCSD systémovo zvysit.

V praxi tak ide aj o dopady
aktivit, ktoré sice vykonava-
me ,,doma“, avSak prispie-

vaju k mnohym negativam
v réznych castiach sveta,
¢im de facto neguju vply-
vy rozvojovej politiky rozvi-
nutych krajin, ale aj samot-
nych rozvijajucich sa krajin
snaziacich sa o svoj rozvoj.
Priklady najdeme v degra-
dacii zivotného prostredia
Vv menej rozvinutych kraji-
nach, ¢i v obchodnych po-
litikdch postavenych v pro-
spech rozvinutych krajin a
Vv neprospech tych menej
rozvinutych.

PCSD ako vyborny politicky marketing

Koncept PSCD ma vybor-
ny marketingovy potencial
- Ci uz smerom k volicom,
alebo k politickym pred-
stavitelom. Na rozdiel od
PCD sa totiz PCSD nety-
ka len rozvojovej spolu-
prace/pomoci menej roz-
vinutym krajindm - c¢o je
pre verejnost a vyznamnu
Cast politickych predstavi-
telov niekedy tazko prijatel-

né - ale tyka sa primarne
Slovenska a jeho obyva-
telov, len s urcitym presa-
hom a spatnymi vazbami
v globalnom kontexte.

Operovat mbzeme poj-
mami ako je zvySenie
vSeobecného blaha v kra-
jine, rozvoj regidnov, bla-
ho nasledujucich generacii
v krajine, zlepsSenie zivot-

ného prostredia, zvyse-
nie bezpecnosti, znizenie
migracie cez zosuladenie
politik a nesabotovanie
rozvoja menej rozvinutych
krajin.

Slovensko s ohladom na
svoje klimatické a geografic-
ké pasmo ma dobré vycho-
diskové moznosti zavadzat
udrzatelné rieSenia, ktoré

vSak musia byt prierezové a
stredno- az dlhodobé.

Marketingovy potencidl tej-
to vizie by mohla vylepsit aj
podpora zo strany nasich vy-
sokopostavenych predstavi-
telov, napr. prezidenta, ktory je
Vv nadstranickej pozicii. ISlo by
O propagaciu ,,Slovenska pre
lepsi svet” - prepadjania Statu a
obcianskej spolocnosti.

Pripravili: Peter Ivani¢ a Mdria
Sliacka (Platforma mimovlad-
nych rozvojovych organizacii)

DEFINICIE:

Udrzatelny rozvoj: ,rozvoj,
ktory napina potreby dnesnej
generacie bez toho, aby ohrozil
moznosti buducich generacii
uspokoijit ich vlastné potreby“.

Princip Koherencie politik pre
rozvoj (PCD): Ziadna verejna
politika - z oblasti obchodu,
financii, zmeny klimy, potravi-
novej bezpelnosti, migracie

Ci bezpecnosti ako takej - by
nemala smerovat proti rozvoju
krajin globalneho Juhu.

Princip Koherencie politik pre
UDRZATELNY rozvoj (PCSD):
,ide o pristup a nastroj realiza-
cie politik, ktory integruje Styri
dimenzie udrzatelného rozvoja:
ekonomicku, socialnu, environ-
mentalnu a dimenziu dobrého
vladnutia na vSetkych urov-
niach domacej a medzinarod-
nej tvorby a realizacie politik.”?

DOSN, Brundtlandovej sprava “Our
Common Future”, 1987

2)Ebba Dohlman: Policy Coherence
for Sustainable Development in
the Post-2015 Framework; OECD;
2014, dostupné na: http./www.
un.org/en/ecosoc/egmy/pdf/pre-
sentation_session_iii_dohlman.
pdf
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PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

PCSD SUDOKU: kto dokaze vyriesit toto sudoku, dokaze
zabezpecit efektivnu implementaciu PCSD na Slovensku.

Vami vyplneny hlavolam nam zasielajte na adresu:
Platforma MVRO, Mileticova 7, 82108 BA. Na obalku
nezabudnite uviest heslo ,,AJ JA MAM NA VYBER*.
Autorov/ky troch spravnych rieSeni ocenime osobne.

® Priprava narodnej stratégie

koherencie politik pre rozvoj je
v strednodobej stratégii ODA
uvedené ako jedno z vychodisk
pre dosiahnutie ciela, ktorym je
skvalitnenie mechanizmu roz-
vojovej spoluprace. Viac info v:
MZVaEZ: Strednodobd straté-
gie rozvojovej spoluprace SR

na roky 2014 - 2018, dostup-

né na: https../www.mzv.sk/do-
cuments/10182/68590/Stredno-
doba+strategia+ODA+SR+
2014-2018 _SK_11_02_2014.pdf
/7el46c6b-a621-42a5-b56¢-76c58a-
6c8aba

» Ciel' udrzatelného rozvoja ¢.17:

Posilnit prostriedky implemen-
tacie a revitalizacie globdlneho
partnerstva pre trvalo udrzatelny
rozvoj

» Ciel'udrzatelného rozvoja ¢. 17.14:

Posilnit koherenciu politik pre
rozvoj

Zavazok
stratégiu Koherencie politik
pre rozvoj ma Slovenska re-
publika zakotveny v Stred-
nodobej stratégii oficidlnej
rozvojovej spoluprace 2014
- 2018°
princip explicitne obsiah-
nuty aj v cieli udrzatelného
rozvoja cislo 174 ako kluco-

Pri vytvarani narodného pla-
nu plnenia SDGs je nutné
brat do Uvahy princip PCSD,
a to tak smerom dovnutra
Slovenska, ako aj smerom

rozvojovym krajinam.

Slovensko by malo pri zo-
suladovani politik a napi-
nani cielov doma zaroven
brat do uvahy aj cezhrani¢-
né dopady svojich aktivit,
obzvlast ¢o sa tyka spot-
reby a vyroby, ktoré mdzu
prispievat k neudrzatelné-
mu rastu a brzdit rozvoj
v rozvojovych krajinach.

Od PCD k PCSD a medzi-
narodné zavazky SR

prijat  narodnu

a zaroven je tento

Odporucania OECD

Pri priprave stratégie PCSD
povazujeme za vhodné vy-
chadzat z odporucani OECD.
Pristup odporucany touto
organizaciou vychadza z na-
sledovnej logiky:

Cesta k PSCD vedie cez:

1. Politické zavazky a vyhla-
senia, ktoré plnenie za-
vazkov podporuju.

2. Koordinaciu politik v sna-
he vyriesit rozpory a ne-
konzistentnosti medzi jed-
notlivymi politikami.

3. Systém monitoringu, ana-
lyzy a reportovania dopa-
dov politik, ktory poskyt-
ne dostatok podkladov
k efektivnemu a podloze-
nému rozhodovaniu.

Toto vsetko by sa malo diat
s cielom zaistit, aby vSetky
domace aj zahranicné poli-
tiky podporovali, respekti-
ve aspoi negativne nevply-
vali na rozvoj v rozvojovych
krajindch. Narodna straté-
gia PCSD musi byt v sulade

s Agendou 2030 (Ciastkovy
ciel 1714)%, a dalSimi nasimi
zavazkami (o.i. Addis Aba-
ba Action Agenda), ale aj
programovym vyhldasenim
vlady, ktoré implicitne prin-
cip suladu politik spomina.
Pdsobnost sa tak presunie
z krajin Juhu na cely svet
s vyraznou zlozkou , doma-
cej ulohy*.

Prierezovou prioritou by
malo byt komplexné napl-
nanie Cielov udrzatelného
rozvoja a ich podcielov.

Aby sme mohli prejst k PCSD
a plnit svoje zavazky, tak
podla OECD je nutné:
1. zapojit celu vladu,
2. zabezpecit, aby mal ges-

tor mandat a dostatoc¢né
kapacity na manazment
interakcii medzi sekto-
ralnymi politikami, rie-
Senie protichodnych za-
ujmoyv, hladanie synergii
na urovni narodnych
politik s presahom na

PCSDvovztahuk Agen-
de 2030 a Cielom udr-
zatelného rozvoja

Efektivna na-

rodna stratégia
PCSD v sloven-
skom kontexte

Aby bola stratégia PCSD

Takéto cezhrani¢né ucin-
ky prirodzene negativne
ovplyviuju realizovatel-
nost SDGs v rozvojovych
krajinach - ak im aktivity
rozvinutych krajin zhor-
Sia zivotné prostredie, Ci
ich znevyhodnia v ram-

ci

globdlneho obcho-

du, znizia tym ich Sancu
naplnenia SDGs na ich

narodnej

drovni a tym

aj globalne celej Agen-
dy 2030. S naslednymi

spatnymi

vazbami spéat

na Slovensko.

vy systémovy predpoklad
Uuspesnej implementacie A-
gendy 2030 ako celku.

Medzinarodné institlcie ako
je OECD navrhuju prijat
do narodnej tvorby poli-
tik koncept PCD rozsireny
prave o prvok globalnej
udrzatelnosti.

4.

medzinarodné politiky
(napr. vo Finsku premiér
predsedd Finskej narod-
nej komisii pre udrzatel-
ny rozvoj),

. systematicky hodnotit - ex

ante, pocas, ex post,
zahrnut kluc¢ovych hra-
Ccov, predovsetkym treti
a druhy sektor,

. vytvorit priestor na kva-

litny a désledny monito-
ring a reportovanie.

efektivna, mala by davat od-
povede v tychto 3 oblastiach:
1. Ako by sa mala realizo-

vat analyza/evalvacia su-
ladu ¢&i nesuladu konkrét-
nych politik, by malo byt
ukazané na priklade kon-
krétnych modelovych po-
litik. M6ze ist o prioritné
oblasti ur¢ené v studii vy-
pracovanej uradom pod-
predsedu vilady, s tym, Ze:
a) metodologicky by
mala byt pouzitelnd na
vSetky témy SDGs, res-
pektive vSetky politiky,
b) moéze ist o ukazku
dolezitosti suladu  poli-
tik s udrzatelnym roz-
vojom v globdle cez po-
tencidlne spatné vazby
globdlne nezosuladenych,
tj. neudrzatelnych politik.
Malo by ist o ex ante, aj ex
post analyzu/evalvaciu.

. Ako by mal byt nastave-

ny instituciondlny ramec
- navrhované nastave-
nie by sa malo adaptovat.
Idedlnym pripadom je vy-
tvorenie nového institu-
cionalneho mechanizmu.
Podstatou vSak zostava
- odhliadnuc od kompe-
tencii, ktoré su obmedze-
né vzhladom k legisla-
tivnemu radmcu, ktory na
Slovensku vladne - aby
bola nadrodnd cast PCSD
ukotvena u “prierezového”
gestora a medzindrodna
na MZVaEZ.

. Ako by malo byt plnenie

PCSD stratégie monitoro-
vané a reportované, v su-
lade s Cielom udrzatelného
rozvoja C. 1714. - efektiv-
ne monitorovanie a repor-
ting na zaklade konkrétnej
metodiky, s jasne urcenym
mechanizmom a celou $ka-
lou monitorujlcich akté-
rov (kvoli krizovej kontrole
a expertize) a indikatormi.
Reportovanie by malo pre-
biehat na pravidelnej baze
v predpisanej forme s jas-
nou metodikou a zapoje-
nim celej skaly aktérov vra-
tane nezavislych. Okrem
oficidlneho  reportovania
odporuc¢ame zaviest aj ne-
zavislé tienové reportova-
nie s transparentnou, jasne
zadefinovanou a verejne
pristupnou metodoldgiou.



DalSie poznamky

Vzhladom k aktualnemu institu-
ciondlnemu nastaveniu a kom-
petenénému zdkonu v dnesnej
podobe nie je pravdepo-
dobné, Ze stratégia a jej
gestor (Rada pre udrzatelny
rozvoj pri Urade podpredse-
du vlady pre investicie a in-
formatizaciu, ktord by mala
vzniknut) bude dispono-
vat vynucovacou pravomo-
cou. Preto je nutné posilnit
koordinaénii a odporuca-
ciu funkciu danej instancie,
teda makkau silu.

Z vysSie spomina-
nych rdmcov sa v tej-
to perspektive javi

ako zvlast dolezité
nastavenie velmi
konkrétneho analy-
tického ramca za-
roven doplneného

o skutocne efektiv-

ny monitorovaci a
reportovaci ramec,

¢o je aktuadlne sla-
bou strankou mnohych
politik realizovanych na
Slovensku.

Analyticky ramec, pre-
dovsSetkym jeho ex ante
zlozka, by mohla byt rea-
lizovana okrem iného vo
formate dolozky vplyvov
jednotlivych politik, aka
sa pouziva pri vzniku za-
konnych noriem, vysta-
venej na zaklade predpri-
praveného metodického
nastroja.

Je tiez dblezité jasne vy-
medzit rolu nestatnych ak-
térov (pozicia, Statut, peri-
odicita spoluprace) tak pri
vytvarani stratégie, ako aj
pri jej realizacii, monitorin-
gu a reportovani.

Doélezitou sucastou insti-
tuciondlneho nastavenia a
hodnotenia je predist kon-
fliktu zaujmov. Tim, zod-
povedny =za pripravu a
realizdciu politiky alebo
projektu, by nemal byt
vyluéne zodpovedny za
predbezné hodnotenie, a
rozhodne by nemal pro-
jekt vyhodnocovat na-
sledne. Ma& prirodzenu
tendenciu nevidiet nega-
tiva a podcenovat rizika.
Pri naslednom hodnote-
ni, kedy sa uz rozhodnu-
tia ovplyvhAujuce podstatu
projektu nerobia, je klu¢o-
vé eliminovat konflikt za-
ujmov. Preto ma byt ulo-

hou od vlady nezavislych
institucii.®

Je dolezité zachova-
vat rovnovdhu vsetkych
troch pilierov udrzatel-
ného rozvoja. Aktudlne
je zdoérazinovany najma

ekonomicky pilier,

co vedie k
ten-

den-
cii potla-
¢it dalsie dva.
Vysledkom su
kompromisy v so-
cidlnych a environ-
mentdlnych  otazkach,
ktoré sa mobzu preja-
vit napriklad znizovanim
Standardov socidlneho za-
bezpecenia obyvatelstva,
symptédmom tzv. nedds-
tojnych pracovnych pod-
mienok, ¢i nic¢enim zivot-
ného prostredia.

Nie menej doblezitym pi-
lierom je dobrd sprava
veci verejnych. Robit
dobré rozhodnutia vo
verejnom zaujme zna-
mend dospiet s danymi
prostriedkami a v ramci
existujucich obmedzeni
k najlepsej z moznosti,
ktoré mame realisticky
k dispozicii. Nielen spl-
nit minimalne, ¢asto de-
ravé, zakonné poziadav-
ky. Do hibky pripravené
ekonomické analyzy by
mali byt pravidelnou ru-
tinnou suéastou verejné-
ho rozhodovania a pria-
mo vstupovat do tvorby
rozpoctu verejnych fi-
nancii.”

'

ENVIROMENTALNA

Praktické kroky k priprave

stratégie:

V Uvode by malo byt jasne
zadefinované, aké su oca-
kavania implementdacie na-
rodnej stratégie:

Co by malo byt konkrét-
nymi vysledkami imple-
mentacie? Co ma byt mo-
nitorované/merané:

1. Politické zavazky a ich
napinanie?

2. Politické usilie?

3. Interakcia medzi politikami?

4.Meranie dopadu a efek-
tu nasich politik na glo-

balny rozvoj alebo roz-
vojoveé krajiny?

Z pohladu Platformy MVRO
a zaroven v sulade s vycho-
diskami Agendy 2030 po-
vazujeme v slovenskom pri-
pade za relevantné body 3
a 4. Tie totiz dokazu priamo
podporit pozitivhu spolo-
¢enskd zmenu a zlepsit po-
stavenie znevyhodnenych
kdekolvek na svete, o ktoru
z nasho pohladu ide predo-
vSetkym.

,

UDRZATELNOST

DOBRE VLADNUTIE

r d

Za uzitoc-
ny nastroj pri pri-
prave narodnej

stratégie PCSD po-
vazujeme dokument
OECD s nazvom ,Bet-

ter Policies for Sustai-
nable Development 2016:
A new framework for Poli-
cy Coherence*®,

Na zdklade odporuca-
ni OECD by mala narod-
nd stratégia pozostavat
z 3 cCasti a mala by dat
odpovede aspon na nie-
ktoré otdzky nastroja, kto-
ry odporuc¢a OECD ,,PCSD
screening tool: an integra-
ted checklist of key ele-
ments to be considered*.

1. Analyticka cast:
b. Aktéri
c. Prepojenie politik
d.Podporné a brzdiace
faktory

2. InsStitucionalny ramec
a. Povedomie a poro-
zumenie o udrzatelnom
rozvoji (SDGs a PCSD)
b. Politické zavazky
c. Prioritné nastavenia
d. Zucastnené strany
e. Strategicky ra-
mec




® M.Filko, S. Kiss, L. Odor, Naj-
lepsi z moznych svetov, Hod-
nota za peniaze v slovenskej
verejnef politike, 2016, dostup-
né na https./docs.google.
comy/viewer?a=v&pid=sites&sr-
cid=ZGVmYXVsdGRvbWFpb-
nxuYWjpsZXBzaXptb3pueW-
Noc3ZIdG92fGd40OjRIM2U-
oYmY2ZDViYTkiZTg

72 M.Filko, S. Kis$, L. Odor, Naj-
lepsi z moznych svetov, Hod-
nota za peniaze v slovenskej
verejnej politike, 2016, dostup-
né na https./docs.google.
comy/viewer?a=v&pid=sites&sr-
cid=ZGVmYXVsdGRvbWFpb-
nxuYWjpsZXBzaXptb3pueW-
Noc3ZIdGO2fGd40OjRIM2U-
oYmY2ZDViYTkiZTg

®OECD, Better Policies for Susta-
inable Development 2016
A new framework for Poli-
cy Coherence, 2016, dostup-
né na: http./www.oecd-ilibrary.
org/development/better-poli-
cies-for-sustainable-develop-
ment-2016_9789264256996-en

POECD, Better Policies for Susta-
inable Development 2016
A new framework for Poli-
cy Coherence, 2016, dostup-
né na: http./www.oecd-ilibrary.
org/development/better-poli-
cies-for-sustainable-develop-
ment-2016_9789264256996-en

f. Koordinacny mechaniz-

mus

g.Specifické  narodné

ciele udrzatelného roz-

voja (SDGs)

h. Prepojenie medzi Urov-

niami riadenia

i. Rozpoctovy proces

j. Administrativne zvyky
3. Monitorovaci rdmec

a. Posilnenie monitoringu

a systému reportovania

b. Adaptdcia monitoro-

vacieho mechanizmu na

novu agendu

c. Meranie vzdjomnych in-

terakcii v jednotlivych po-

litikdch

Pomocné otazky k jed-
notlivym ¢astiam, ktoré
by mali pombct pri vytva-
rani narodnej PCSD stra-
tégie, sa nachadzaju v od-
poruc¢anom dokumente
OECD: Better Policies
for Sustainable Develop-
ment 2016 - A New Fra-
mework for Policy Cohe-
rence, na strane 57.°

Priklad nekohe-
rentnosti politik
na Slovensku:

Zelend sprava Minister-
stva polnohospodarstva
a rozvoja vidieka uvadza,
ze v roku 2014 vzrastla
tazba dreva 0 20,17 %. Na-

rast oddvodnuje kalami-
tou, ktora spdsobila zvy-
Senie tazby kalamitného
dreva.

Veternd kalamita bola aj
v roku 2004, po ktorej
tazba stupla o 40%. No
ak porovname kazdo-
roé¢ny rast s rokom 2003
(pred kalamitou) pohy-
buje sa od 18 do 53%. To
znamena, ze lesné hos-
podarstvo je nastavené
na vyssiu tazbu od roku
2004 a odvtedy nemala
klesajucu tendenciu. Eko-
nomické zaujmy tak tlacia
na vyssSie tazby na ukor
Ubytku lesa.

Pozitivom je, ze tazba
dreva a prace s tym spo-
jené su v hladovych doli-
nach c¢asto jedinymi vy-
robnymi moznostami. No
pocet pracovnych miest
v drevospracujucom prie-
mysle (drevarsky, celuldz-
ny, nabytkarsky) mal za
poslednych 6 rokov pre-
vazne klesajuci trend.

Dévodom je export su-
rového dreva, zamera-

ny na krajiny Eurdpskej
Unie. Surovina sa vyvaza
bez dalSieho spracovania
a pridana hodnota sa tvori
v zahranici, kde spracova-
nie dreva vytvara pracov-
né prilezitosti. Slovensko

tak prichddza aj o danové
prijmy a prijmy z odvodov
pri predpoklade moznosti
nadmernej exploatacie le-
sov. Tym ekonomické za-
ujmy, prevysuju socialne a
ekologické.

Pozitivny priklad
koherencie poli-
tik na Slovensku:

Projekt Ondava pre zivot,
ktory realizoval ZMOS,
obec Nizna Polianka, Na-
dacia pre ochranu biodi-
verzity, Lesy slovenskej
republiky, Statna ochrana
SR a Norsky institut pre
lesy a krajinu neoperoval
pojmom PSCD, ale svojou
podstatou k nemu smero-
val. Jeho cielom bolo vy-
tvorit lokalnu Stratégiu na
prispbdsobenie sa zmene
klimy vodného hospodar-
stva - zasietovanim réz-
nych aktérov a naslednou
realizaciou navrhnutych
opatreni.

Projekt zamestnal na 9 me-
siacov 150 nezamestna-
nych ludi, zabezpedcil vyssi
stupen ochrany pred po-
Skodenim majetku v pripa-
de povodni.

Adaptacné opatrenia boli
Sité na mieru podmien-
kam v danom regidne.
Spolupraca zlepsila vzta-

hy a vzadjomnu podpo-
ru medzi partnermi. Na-
priklad miestni farmari
dali svoju pddu k dispo-
zicii pre pohyb techniky,
podporu prejavil aj po-
zemkovy fond, na kaz-
dé z opatreni bolo zis-
kané stavebné povolenie
o0 umiestneni stavby, atd.

Globalny presah
nekoherentnosti
slovenskych po-
litik:

Slovensko vyvaza zbra-
ne aj do krajin s pretrva-
vajucimi konfliktami. Ako
uvadza Vyrocna sprava
SR o obchode s vojen-
skym materidlom, zbra-
ne zo Slovenska putuju aj
do Afganistanu, lraku, na
Ukrajinu - kam zaroven
smeruje aj oficidlna hu-
manitarna, &i rozvojova
pomoc Slovenska.
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, Odborné dokumenty Policy Papers vysli s financ¢nou podporou Eurdpskej Unie a SlovakAid a su sucastou Eu-
% =5 répskeho projektu pre slovenské predsednictvo v EU 2016, ktory sa kona pod zastitou slovenského predsed-
Slovak Aid SK ;; EU2016 p proj p p , y p p

nictva v Rade Eurdpskej Unie. Vydala Platforma mimovladnych rozvojovych organizacii v roku 2016 v Brati-
slave. Na priprave obsahu spolupracovali ¢lenovia Platformy MVRO. Clensku zakladiu Platformy MVRO tvori
30 rozvojovych a humanitdrnych organizacii. Nazory vyjadrené v tomto dokumente reflektuju nazory
Platformy MVRO, nemozno ich interpretovat ako stanovisko donorov.

Adresa: Mileticova 7, 821 08 Bratislava, kontakt: +421 220 445 255, info@mvro.sk, www.mvro.sk, kontakt pre
meédia: peter.ivanic@mvro.sk, kontakt na autorov: maria.sliacka@mvro.sk, peter.ivanic@mvro.sk




