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V roku 2018 prebehlo viacero strategickych procesov,
ktoré ovplyviuju dalSie smerovanie slovenske] rozvo-
jovej spoluprace, humanitarnej pomoci a globalneho
vzdeldvania.

V juni schvalila vldda SR Sest narodnych priorit imple-
mentdacie Agendy 2030. Vznikli participativnym proce-
som v spolupréci odbornikov z regiénov v Komore zain-
teresovanych aktérov Agendy 2030 a prerokovala ich
Rada vlady pre Agendu 2030.

Tychto Sest prioritnych oblasti: (1) smerovanie
k znalostnej, environmentélne udrzatelnej a obehovej
ekonomike pri demografickych zmendm a meniacom
sa globalnom prostredi, (2) vzdelanie pre dostojny Zivot,
(3) dobré zdravie, (4) udrzatelné sidla, regiony a krajina
v kontexte zmeny klimy, (5) znizovanie chudoby a soci-
alna inkluzia, (6) pravny stat, demokracia a bezpecnost
sa stalo podkladom aj pri tvorbe Strednodobej stratégie
rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 - 2023.

Nova stratégia bude reflektovat potrebu plnit Ciele
udrzatelného rozvoja v krajindch globalneho Juhu
vsulade sdomacimi prioritami a poukazovat na potrebu
navysit rozpocet pre Oficidlnu rozvojovi spolupracu SR.
Pozitivne vnimame, Ze strategicky dokument obsahuje
aj financny plén na dosiahnutie Grovne 0,33 % HNP na
ODA do2030. Jeho splnenim by sa Slovensko stalo pozi-
tivnym prikladom plnenia si medzinarodnych zavazkov.
Tato ambicidzna stratégia sa nenaplni, ak sa jej financny
plan neodzrkadli v stdtnom rozpocte na dalSie roky.

O tom, Ze sa v oblasti financovania rozvojovej spolu-
prace ahumanitarnej pomoci hladajd nové zdroje, sved-
& aj tvorba viacroéného finanéného réamca EU na roky
2021 -2027 aStruktlra rozpoctu pre rozvojovu spolupra-
cu a humanitarnu pomoc, ktoré prinasaju viacero zmien
a trendov. Coraz viac sa hovorf o investicidch do krajin
globélneho Juhu a zapajani podnikatelského sektora do
rozvojovej spoluprace s predstavou, 7e takyto typ spolu-
prace bude prindsat dodato¢né zdroje financovania na

plnenie Cielov udrzatelného rozvoja. Otazne je, pre koho
sU tieto zdroje urcené. Eurépska komisia by rada odlah-
¢ila svoju administrativu a preniesla ju na plecia imple-
mentujucich partnerov. Cielom je podporit menej, ale
ovela vacsich projektov, pri implementécii ktorych by
Clenské staty spolupracovali.

Slovenské rozvojové mimovladne organizécie a podni-
katelia budu vystaveni este vacsej konkurencii pri ziska-
vani eurépskych zdrojov na svoje projekty, ¢i investicné
zamery v krajinach globélneho Juhu. Aby boli schopné
konkurencie, potrebujd spoloc¢ne rozsirovat rozvojové a
humanitarne projekty z domacich zdrojov.

V désledku dezinformacnych kampani na socialnych
sietach si verejnost Coraz viac zamiena pojem ,riesenie
pricin migracie“s pojmom ,podporaimigracie®. To moze
mat negativny vplyv na verejné zbierky MVO zamerané
na podporu aktivitv krajinach globalneho Juhu, Civ kraji-
nach zasiahnutych humanitarnou krizou.

Rozvojové mimovladne organizécie sa snazia menit
verejnt mienku a predchéadzat dezinformaciam aj cez
aktivity globalneho vzdelavania, co nie je jednoduché.
Mapovanie aktivit globalneho vzdelavania na Slovensku,
ktoré realizovala PMVRO v spolupréciss clenskymi organi-
zéciamivroku 2018, poukazalo na fakt, 7e globélne vzde-
lavanie je zamienané s formou podpory globalizacie. T4
so sebou prindsa aj negativne efekty, preto je globalne
vzdelavanie tiez ¢asto vnimané negativne. Je potrebné
zvysit povedomie o tom, o termin globélne vzdelavanie
naozaj znamena.

Ukotvenie agendy globélneho vzdelévania chyba,
odkedy skoncila platnost Narodnej stratégie globalneho
vzdelavania na obdobie rokov 2012 - 2016. Neexistuje ani
platna definicia, ktora by reflektovala slovensky kontext.
Svetlym bodom je fakt, ze témy vzdelavania ku global-
nemu obcianstvu, vzdelavanie k udrzatelnému rozvoju a
boj proti extrémizmu su reflektované v novom strategic-
kom dokumente Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR pod ndzvom Narodny program rozvoja vycho-
vy a vzdeldvania SR na roky 2018 - 2027. To znamena,
Ze by ministerstvo malo prevziat aj zodpovednost za ich

implementéaciu. Je potrebné, aby ministerstvo v tomto
smere urobilo viac a ukotvilo agendu globalneho vzdela-
vania na jednom oddeleni s konkrétnou agendou.

Posledné mesiace roku 2018 priniesli burliva disku-
siu o Globalnom ramci o bezpecnej, riadenej a legélnej
migracii. Asi by sme mali globalne vzdelavanie viac zame-
rat aj na nasich politickych predstavitelov. Slovensko
prijalo Agendu 2030, ktora zd6raznuje, Ze nikto nema
zostat pozadu a teda bez pomoci. Slovenskéa republika sa
prihlasila v roku 2016 k newyorskej deklarécii pre utecen-
cov a migrantov, ktorej obsahom bol zavézok rozpraco-
vat dva globélne ramce spolupréce - globalny ramec
o migracii a o ute¢encoch. Od roku 2017 sa Slovensko
zapajalo do procesu tvorby tohto dokumentu a nakoniec
viaceri politicki predstavitelia na domacej pdde nespréav-
ne interpretovali jeho obsah a dopady.

Ako krajina by sme mali riesit problémy efektiv-
ne. Namiesto toho ani vlada, ani parlament Globalny
rémec o bezpecnej, riadenej a legalnej migracii neprijal,
napriek jeho suladu s Migracnou politikou SR do roku
2020. Bilateralna pomoc, cez ktoru je mozné riesit prici-
ny migrécie v krajinach ich pévodu aspon prostrednic-
tvom mimovladnych organizacii, ostala na Urovni Sies-
tich milidnov eur.

Kde zlyhdvaju politici, ruku k dielu musia prilozit
mimovladne organizacie. Verejny diskurz, ktory prebehol
aj ku Globélnemu rémcu o bezpecnej riadenej a legélnej
migracii vytvara prostredie, ktoré mozZe mat negativny
dopad na verejné zbierky mimovladdnych rozvojovych
organizacii.

Mimovladne organizacie sa naopak efektivnej disku-
sii nevyhybaju. Aj preto sa v tejto hodnotiace] spra-
ve venujeme sebareflexii a potrebam mimovladnych
rozvojovych organizacii. Prioritnou témou je viaczdrojo-
vé financovanie rozvojovych MVO, spolupraca s podni-
katelskym sektorom a efektivita humanitarnej pomoci.
Poukazujeme vsak aj na bariéry, ktoré systematickym
zmenam v praci MVO brania.

Ak Slovensko berie Agendu 2030 a rieSenie pricin migra-
cievazne ato nielen doma, ale aj vo svete, tak je potrebné
hovorit aj o zdrojoch podpory na vsetkych trovniach.
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ODA SR
za rok 2017

ficidlna rozvojova spolupréaca Slovenskej

republiky (ODA SR) dosiahla v roku 2017

objem 99 488 926 EUR. Takmer 100 mili6-
nov EUR predstavuje zaujimavy objem financii, pozrime
savsak nato, kamtieto prostriedky isli a ako ich mézeme
sledovat v ase.

Doélezitym ukazovatelom nasej spolupréce s krajina-
mi globélneho Juhu je préve podiel ODA SR na hrubom
narodnom dochodku (HND). Prave ten urcuje, ako si
plnime medzindrodné zavazky. Slovenské republika
reportuje tieto Udaje OECD DAC (Vyboru pre rozvojo-
vU spoluprécu Organizécie pre hospodarsku spolupra-
cu a rozvoj) a ako ¢len Eurdpskej tnie sme uz v roku
2015 mali poskytovat na ODA 0,33 % n&sho HND. Graf
vySSie poukazuje na to, ako sa to Slovensku v posled-
nych rokoch darilo.

UZ z grafu je evidentné, Ze sme si zavazky nesplni-
li. Navyse ani nesmerujeme k ich naplneniu, nakolko
percento pomeru ODA voci HND v predchadzajicom
roku kleslo, a napriek tomu, Ze celkova suma poskytnutej

V NEDOHLADNE

ODA bola v porovnani s predchadzajicim rokom vyssia,
nasa solidarnost klesla a aj nase plnenie si medzinarod-
nych zavézkov je v nedohladne.

Najvaésim poskytovatelom ODA SR bolo za rok 2017
opat Ministerstvo financii SR, ktoré sa na tomto obje-
me podielalo a7 68,4 %. Vacsina z tychto prostriedkov
skoncila v rozpocte EU a v medzinarodnych finan¢nych
instituciach.

Rozdelenie ODA SR na bilaterdlnu a multilateralnu
Cast bolo v pomere 3: 1 v prospech multilateralnej zloz-
ky, teda tej, ktor(i posielame do EU a medzindrodnych
finan¢nych institdcii. Percento bilateralnej €asti, ktoru
dokazeme efektivne umiestiovat do prioritnych oblasti,
geograficky aj sektorovo, dosiahlo necelych 26 %.

Vychédzajlc z informécii z MZVaEZ SR, na najmenej
ekonomicky rozvinuté krajiny (LDCs) bolo z prostried-
kov ODA SR za 2017 poskytnutych 2,8 miliéna EUR, teda
necelé 3% z celkovo alokovanych finan¢nych zdrojov
na rozvojovu spoluprécu. Omnoho viac ich bolo poskyt-
nutych etablovanym medzinarodnym institiciam, ktoré
sidlia v najbohatsich castiach sveta.

SEDEM
PREDPOKLADOV

efektivnej a
viditelnej slovenskej
rozvojovej spoluprace

a humanitarnej
pomoci
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okazala slovenska rozvojova spolupraca a
humanitarna pomoc zlepsit Zivoty ludi v kraji-
nach, kde posobia slovenské mimovladne
rozvojové organizacie (MVO)? Dovolime sitvrdit, Ze urcite dno.

Hoci je Slovensko malé, za svoje rozvojové a huma-
nitarne projekty sa nemusi hanbit. No napriek tomu st
pomerne slabo viditelné. Medzindrodné organizacie
ako Save the Children st zname po celom svete, praca
niektorych narodnych pobociek katolickej Charity
patriacich do konfederacie Caritas Internationalis Ci
Medzindrodného hnutia Cerveného kriza a Cerveného
polmesiaca je viditelnejSia ako praca slovenskych.
Pomahaju v najmenej ekonomicky rozvinutych kraji-
nach a nechybajd pri novych humanitarnych krizach.
Ako je to mozné?

Jednym z dévodov je pomerne kratka historia sloven-
skej rozvojovej spoluprace a humanitarnej pomoci po jej
vstupe do EU a OECD zaciatkom 21. storocia. Druhym je
pomerne vysoka zavislost niektorych MVO na verejnych
zdrojoch, priméarne slovenskych. Ako tento trend zmenit?
Jednym z rieSent je viaczdrojové financovanie MVO.

Ak hovorime o viaczdrojovom financovani, neznamena
to iba hladanie finanénych zdrojov u réznych donorov i
Uspesnejsie verejné zbierky. Dosiahnutie viaczdrojové-
ho financovania suvisi aj s dobrym lobingom, politickou
podporou pri ziskavani prostriedkov z medzinarodnych
zdrojov, navysovanim slovenského rozpoctu na ODA so
zapojenim vsetkych ministerstiev, spolupracu a koordi-
naciou medzi nimi.

D6vod je Uplne jednoduchy. Kazdy donor, institucio-
nalny ¢i sikromny, rozmysla rovnako. Potrebuje vidiet, Ze
organizacia, ktorl chce podporit, robi vela, mé vysledky,
pracuje s vysokym rozpoc¢tom a vela sa o nej hovori. Na
tom sa zakladé jeho dévera. Postdenie kvality spolupra-
ce si vyZaduje odborné studium a hlavne prax s imple-
mentaciou projektov v rozvojovom alebo humanitarnom
kontexte.

ANEKDOTA Z PRACE DONORA:

EuropeAid pripravuje spustenie dalSej vyzvy zameranej
na vzdelavanie v Keni. Predpokladand minimalna vyska
grantu na jeden projekt v trvani 3 rokov je 7 mil. EUR.
Poveri svojho pracovnika v Nairobi, aby k vyzve zorga-
nizoval stretnutie s potencialnymi Ziadatelmi a ziskal
lepsi prehlad o tom, kto, o, ako a kde robi. Dohodne si
stretnutie s potencialnymi zaujemcami, ktoré sa zacne
predstavenim zGcastnenych organizacif:

Peter, Save the Children: Vzdelavaniu v Kenisavenu-
jeme od roku 1950. V sicasnosti spolupracujeme na
vzdeldvacich 3 - 5 ro¢nych programoch s pobocka-
mi zo Spojeného krélovstva, Kanady a Finska cez
prostriedky zo zdrojov grantovych schém v jednot-
livych krajindch. SU postavené na nasej stratégii,
ktoré presla evaluaciou v roku 2018 a je nastavena
na plnenie Cielov udrzatelného rozvoja do roku 2030.
Z prostriedkov EuropAid implementujeme program
v Turkane. Vzdelavacie programy si zamerané na
tazsie dostupné oblasti, utecenecké tabory, tabory
pre vysidlencov a mestské slumy. Nas celkovy rozpo-
cet na vzdelavanie z réznych zdrojov predstavuje
takmer 10 mil. EUR. Pokryvame 100 $kél a takmer
100 000 deti.

Anna, World Vision: Nase vzdelavacie programy sa
venuju 3 oblastiam: ochrana detf pred vSetkymiformami
nasilia, zlepsenie pristupu a kvalita vzdelavania pre deti
vo veku 4 - 5rokov, zlepsenie gramotnosti a matematic-
kych zru¢nosti u deti vo veku 6 - 13 rokov. Momentéalne
implementujeme devat 2-4 rocnych projektov pre
takmer 200 000 deti z prostriedkov viacerych donorov
v celkovom objeme 9 mil. EUR.

Katka, nemenovana slovenska MVO: Vedieme Skolu pre
detizulicevNairobis celkovym poctom 600 Studentov. Je
financovany z prostriedkov SlovakAid na obdobie 2 rokov
vo vyske 200 000 EUR.

Aké bude poradie organizacii, s ktorymi sa donor
k priprave projektového navrhu stretne? Kto ma
najvaésie Sance v grantovej vyzve uspiet?

V realite to mbZe vyzerat tak, Ze sa eSte v ten isty vecer
kona dalsie neformalne stretnutie, na ktorom zastup-
ca donora spolu s Annou a Petrom rozoberaji podrob-
ne, aké typy aktivit by davali pre dani vyzvu zmysel a
mali by Sancu na podporu. Katarina by pravdepodob-
ne dostala termin na potenciélne stretnutie, ak by on
poZiadala, lebo donor musi byt transparentny a dat
Sancu vSetkym uchadzacom.

Aké st zékladné predpoklady na to, aby slovenskéa rozvo-
jovaspolupracaahumanitarnapomoc bola medzinarod-
ne viditelnejsia? Je ich vela, toto st najdoleZitejsie z nich:

1. Lepsia viditelnost slovenskej rozvojovej spoluprdce a
humanitdrnej pomoci doma aj v krajine intervencie.

2. Stabilnejsi cash flow slovenskych MVO, vyssi rocny
financny obrat a financna kredibilita.

3. Vlastné zdroje a dobry fundraisingovy potencidl.

4. Stratégia, Specializacia, komplexné programy
aexpertné timy.

5. Podpora slovenského know-how zo strany SR, nielen
pod znackou SlovakAid.

6. Prdca v odskusanych konzorcidch.

7. Podnikatelské myslenie a prehlad v politickych
prioritdch.

PRVY PREDPOKLAD: LEPSIA
VIDITELNOST SLOVENSKEJ
ROZVOJOVEJ SPOLUPRACE
A HUMANITARNEJ POMOCI DOMA
AJ V KRAJINE INTERVENCIE

I. VZTAH S DONORMI V KRAJINE
INTERVENCIE

Hodnotiaca komisia berie pri hodnoteni projekto-
vych navrhov v ramci vyziev SlovakAid do velkej miery
do Gvahy nézor slovenského zastUpenia v krajine inter-
vencie ako kazdy donor. Ti maju v krajinach, v ktorych
posobia, svojich vyslanych pracovnikov/cky, ktori/é tu
posobia dlhodobo alebo st vysielani/é na casté monito-
rovacie cesty. Navstevujd stretnutia donorov, komuniku-
ju s lokalnymi institiciami a maju prehlad o potrebach,
situacii, ale aj implementovanych projektoch.

» Slovenské MVO by ich mali poznat, byt's nimi v kontakte
a obozndmit ich so slovenskymi projektmi.

» Slovenski pracovnici by sa mali zicastriovat tvor-
by zdkladnych dokumentov pre planovanie pomoci
v danej krajine (Humanitarian Needs Overview, Country
Strategic Plans, Response Plan).

» Informdcie o slovenskych projektoch by mali byt zverej-
nené aj na medzindrodnych webovych strankach (ako
napr. ReliefWeb, www.humanitarianresponse.info) a ich
mapdch prezentujicich rozvojovi spoluprdcu v jednot-
livych regionoch sveta.

» To je mozné iba vtedy, ak ma slovenska MVO v danej
krajine vybudovanu stabilnd misiu zloZend nielen
zexpertov, ale aj z pracovnikov na vztahy s donormi.

Il. VZTAH S DONORMI NA MIESTE
TVORBY STRATEGII A VYZIEV

Platforma mimovlddnych rozvojovych organizécii
(PMVRO) plni na Slovensku tlohu kontaktného bodu pre
MZVaEZ, s ktorym spolupracuje na tvorbe stratégii rozvo-

jovej spoluprace, humanitéarnej pomoci a globalneho
vzdeldvania a na priprave projektovych vyziev SlovakAid
scielomich participativne] tvorby na zaklade skisenosti,
ktoré slovenské MVO v krajinach intervencie slovenskej
ODA maju. Takto postupuju aj ostatni donori. Slovenské
MVO sa na tvorbe ich stratégii, Zial, zG¢astuju len ojedi-
nele z dévodu nedostatocnych personalnych kapacit.

Z4ujmy MVO obhajuji 2 medzindrodné platformy na EU
rovni. Jednou z nich je eurépska konfederécia rozvojo-
vych a humanitarnych MVO - CONCORD Europe, dalsSou je
siet MVO VOICE (Voluntary Organisations in Cooperation
in Emergencies), ktoré podpisali Framework Partnership
Agreement s DG ECHO (Generalne riaditelstvo EK pre
civiln ochranu a operéacie humanitarnej pomoci EU).

PMVRO sice zastupuje svoje ¢lenské organizacie
v CONCORD-e, no aktivna uéast na lobingu v prospech
slovenskych MVO je velmi naroéna. PMVRO nema
dostatoéné kapacity na to, aby to vedela robit efektiv-
ne. V roku 2017 bolo ¢lenmi CONCORD-u 28 platforiem, 21
medzinarodnych sieti a 3 asociovani partneri, ktori spolu
zastupuju viac ako 2 600 MVO so spolocnymi, ale aj odlis-
nymi zaujmami. Préve preto maju niektoré z nich svojho
zastupcu/kyfiu aj v Bruseli, aby boli s CONCORD-om
v kaZdodennom kontakte, pravidelne sa zi&astfiova-
li stretnuti s jednotlivymi oddeleniami EK a pri tvorbe
stratégii a vyziev EU zastupovali zAujmy svojich MVO.
Spolupracuju s timami Policy Officerov ¢i pravnikov,
ktori pripravuju odportcania k ndvrhom EK. Slovenské MVO
si takéto sluzby mozu dovolit iba v ojedinelych pripadoch.

Pri zapajani suikromného sektora do rozvojovej spolu-
prace vynaklada Slovensko na podporu lobingu lepsie
usilie. MF SR prostrednictvom partnerstva s UNDP vytvorilo
program Rozvojmajstri, ktory by mal sikromnym podnikatel-
skym subjektom poméhat konkurovat vo verejnych obstara-
vaniach medzinarodnych organizécii. Na tlohu profesional-
neho lobingu zakontrahovalo konzultaénu firmu.
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V tabulke je prehlad Cerpania prostriedkov v rdmci  ver ovela vacsi podiel na zamestnanosti v oblasti rozvo-
DG DEVCO (Generélne riaditelstvo EK pre medzindrod-  jovej spolupréce, lepsie prilezitosti pre zapéjanie podni-
nU spolupracu a rozvoj) v rokoch 2014 - 2016. Krajiny  katelov do rozvojove] spoluprace a v neposlednom rade
s vy$sim percentuédlnym podielom Cerpania majl zaro-  ovelavacsidopad a viditelnost ich rozvojovej spoluprace.

2oi5| Toral 2004201 -

Rakusko 12 257 547 44203 746 38627156 95088 449

Belgicko 218648284 149 245 321 135602670 503496 275 10
Dansko 64 527 309 65762 357 65 844 040 196 133 706 4
Finsko 22 256 847 2094 905 27230518 51582 270 1
Franclzsko 319633 769 178 898 467 227844 805 726 377041 15
Nemecko 288873121 207 571 881 213808 570 710253572 14
Grécko 46 149 461 22313711 10954 168 79 417 340 2
rsko 33106 343 27253 516 11408 585 71768 444 1
Taliansko 194 816 425 101 842 338 150 728 461 447387 224 9
Luxembursko 14096 421 5961008 13192 488 33249 917 1
Holandsko 12938 243 93756 291 92 494 636 199189 170 4
Portugalsko 21200611 15588 927 23031895 59 821433 1
Spanielsko 155021 946 106634 221 144 078 595 405734762 8
Svédsko 4016 025 35487 393 33002 404 72 505822 1
Velké Britania 300633595 142700 949 222258218 665592 762 14

Total EU15

1708 175 947 1199315031 1410 107 209 4 317 598 187 -

Bulharsko 38616364 9 566 097 2789999 50972460 1,04
Chorvatsko 23305016 331826 139317 23776159 0,49
Cyprus 20401196 1008 895 21410091 0,44
Ceska Republika 33034590 32394 21569 991 54636975 1,12
Esténsko 17323519 5741992 7304 317 30369828 0,62
Madarsko 24 085 789 14283 093 4850416 43219298 0,88
Loty3sko 22690 850 21937892 11284997 55913739 1,14
Litva 7118 097 5864 879 15516 553 28499529 0,58
Malta 18372767 5447 000 4989 314 28809081 0,59
Polsko 44737263 24030635 10482331 79250229 1,62
Rumunsko 30278377 18141 992 3999997 52420366 1,07
Slovensko 35831321 21554308 3996219 61381848 1,25
Slovinsko 31575987 5220 000 13527904 50323 891

Total EU13 347371 136 133 161 003 100 451 355 580983 494 -
Total EU 2055547083 1332476 034 1510 558 564 4898 581 681 -

-

(Zdroj: http;//ec.europa.eu/budget/fts/index_en.htm)

11l. DOBRE MEDZINARODNE PR PRICINY ZLEJ VIDITELNOSTI SLOVENSKEJ
ROZVOJOVEJ SPOLUPRACE A HUMANITARNE.J
Primarnym zdrojom informécif st v sicasnosti social- ~ POMOCI:

ne siete a webové stranky. Je déleZité, aby slovenské 1. Podpora krdtkodobych projektov financovanych

MVO komunikovali pravidelne na svojich webovych z projektov SlovakAid, ktoré neumoZriuju pldno-
strankach a socialnych sietach nielen v slovenéine, vat stdle misie MVO v krajine intervencie.
ale aj v angli¢tine. Verzie vyroénych sprav v angli¢ti- 2. Chybajice prostriedky na dodatoény persondl

implementujici projekty: PR manaZér/ka, mana-
Zér/ka pre vztahy s donormi, Policy Officer/ka
alebo manaZér/ka ludskych zdrojov.

ne by mali byt samozrejmostou.
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RIESENIA:

1. Zavedenie rdmcovych dohéd na obdobie min. 3 -
5 rokov s véésim objemom financii v rémci granto-
vej schémy SlovakAid.

2. Rozpoclty projektov SlovakAid by mali ratat
s dalsim persondlom (PR manazér/ka, manazér/ka
pre vztahy s donormi, Policy Officer/ka a manazér/ka
ludskych zdrojov) rovnako ako to robia ini donori.
Percentudlny podiel persondlu na projekte zniZuji
s rastticou vyskou dotdcie na projekt.

3. (V projekte s rozpoctom 200 000 EUR je na perso-
nal vyélenenych 50 %, teda 100 0000 EUR, rovnako
ako v projekte s rozpoctom 1 mil., teda uz len 10 %.

Oba projekty majii rovnaké poZiadavky na zdklad-
ny persondl a chod misie.)

4. ZlepSenie zapojenia zastupitelskych dradov pri
ziskavani pracovnych povoleni, vizovych povinnos-
ti pre terénny persondl. Sucinnost je potrebnd aj
zo strany MZVaEZ privyjedndvani lepSich podmie-
nok pre pobyt rozvojovych pracovnikov & dobro-
volnikov v danej krajine v dohoddch o rozvojovej
spoluprdci s partnerskymi krajinami, i MF SR,
ktoré zastre$uje bilaterdlne dohody s krajinami
o dvojitom zdaneni. Takéto dohody by mali zame-
dzit tomu, aby slovenski pracovnici boli zdariovani
aj v krajindch pésobenia, aj doma.

DRUHY PREDPOKLAD: STABILNEJSI
CASH FLOW MVO, VYSSi ROCNY
FINANCNY OBRAT A FINANCNA

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej
spolo¢nosti (USVROS) rozbehol v rokoch 2017 - 2018
aktivity smerujlce ku komplexnej reforme financova-
nia aktivit MVO. Cielom tejto iniciativy je prispiet k dlho-
dobej udrzatelnosti vSeobecne prospesnych aktivit
neziskového sektora prostrednictvom zefektivnenia

Priama podpora Nepriama podpora Stkromné zdroje na

z verejnych zdrojov z verejnych zdrojov ¢innost

Zahraniéné zdroje:
« Eurofondy

« Nérske fondy

« Granty zEU

« VySehradsky fond,

MVO

Dotacie: Odpocitatelné polozky  Dary
- Statne

- VUC

« Miest a obcf

KREDIBILITA

poskytovania verejnych zdrojov a rozvoja stkromnych
zdrojov pre MVO. Této iniciativa postupne rozpraciva
efektivnejSie nastavene 4 silnych pilierov financovania
aktivit, ktoré zaroven poukazuju na moznosti diverzi-
fikovanych zdrojov pre stabilnejsi cash flow a vys$si
finanény obrat MVO.

Sukromné zdroje z cinnosti

Danové oslobodenia Verejné zbierky Hlavné aktivita

Ina zarobkova ¢innost

Asignacia Sponzoring Granty Ekonomicka/podnikatelska ¢innost
Charitativna reklama Clenské prispevky Socialne podnikanie
Sponzoring Investovanie

Charitativna reklama

Lotéria

Dedicstvo

Asignacia

V tejto kapitole sa budeme venovat primérne verej-
nym zdrojom. Sukromnym zdrojom budeme venovat
viac pozornosti v Casti Vlastné zdroje a fundraisingovy
potencial.

Stabilnejsi cash flow a vyssi rocny financny rozpo-
Cet je mozné dosiahnut viaczdrojovym financovanim.
Financnu kredibilitu si MVO buduju transparentnym
vylctovavanim pouzitych financénych prostriedkov na
Co najvacsie projekty.

Dolezité je, aby mali MVO vypracovany interny pred-
pis obstardvania tovarov, ako aj praktickd skuse-
nost s obstaravanim. Velké organizacie maju vlastné
podmienky nastavené podla pravidiel ,najprisnejsich
donorov.“ Tak automaticky vyhoveji vsetkym. Maju ale
moznost zamestnat dodatocny administrativny perso-
nal zodpovedny za pripravu dokumentacie pri kazdom
nakupe tovarov a sluzieb. MVO by mali budovat odborné
financné kapacity aj u svojho lokalneho partnera.

Zo stretnutia rozvojovych MVO k zdielaniu skisenosti o tom, ako spolupracovat s lokalnymi partnermi,
vzislo niekolko dobrych odpordcant:

- Lokalny partner nemusi byt za kazdu cenu ten najskisenejsi. Spolupréca na projekte méze vytvorit zaroven
priestor na budovanie kapacit lokdlneho partnera. Dolezité je uvedomit si, kde je Gnosnd hranica medzi
budovanim kapacit lokalneho partnera s ohladom na administrativne naroky donora a kde st administrativne
poziadavky natlakom donora. To ovplyvni vyber partnera .

- Nastavit si v organizacii poctivejsie systém vyberu lokalneho partnera - zhodnotit partnera v Struktdrova-
nejforme, nazaklade coho je mozné posudit jeho skisenosti a kapacity (financnd, personalnu, expertn...).

« Nastavit interné priebezné reportovanie (napr. trojmesacné). Ak MVO zavedie pre lokalneho partnera
CastejsSie reportovanie, problémy s vydctovanim je mozné odhalit skor a najst riesenia, ktoré by v neskor-
Sej faze mohli viest k neuznanym nékladom zo strany donora.

« Ak je stcastou projektového personalu terénny pracovnik, robit monitoring cez neho (nie s nutné casté
monitorovacie cesty).

« Pripravovatv spolupracis lokalnymi partnermi ,projektové navrhy do Suflika“. Rozmyslat a hladat projekty
a partnerov pocas celého roku, nie tesne pred vyzvou. V ¢ase vyzvy mat uz pripravené drafty projektoy,
ktoré sa potom upravia s ohladom na znenie vyzvy.
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PomOct partnerovizavadzat pocas spoluprace na projekte institucionalnu pamét a lepsie nastavenie inter-
nych mechanizmov s ohladom na pomerne vysok fluktuéciu zamestnancov.

Pre udrzatelnost projektu je dolezité vlastnictvo projektu lokalnym partnerom. Dat si pozor, aby projekt
nebol naviazany na konkrétnych ludi, ktori ked'z organizacie odidu, nema kto projekt viest, postvat, inovovat.

Urobit si sebareflexiu/evaluaciu projektu — ¢i nebuduje skor zavislost ako udrzatelnost, aky je konecny
efekt/dopad s ohladom na jeho naklady (hodnota za peniaze).

I. PRIAMA PODPORA Z VEREJNYCH
ZDROJOV

Pre stabilnejsi cash flow a pracu s vy$§im rocnym
obratom je pre MVO potrebné hladat cestu k diverzifi-
kacii zdrojov. Jednou z moZnosti su diverzifikované
prostriedky z verejnych zdrojov domacich aj medzi-
narodnych institucii.

a. Medzindrodné institucie, poskytujlce prostriedky
na rozvojovu spolupracu:
> Vysehradsky fond
> EuropeAid
» EU Trust Fund for Africa
> DFID
> UNDP v krajine intervencie
> Ambasddy v krajine intervencie
> USAID
» USAID Global Fund
> Nordic Development Fund
> UN Women
> UNITAID

b. Medzinarodné institlcie a nadacie poskytujlce
prostriedky na humanitarnu pomoc:
> ECHO
» ECHO - EU Aid volunteers
> DIPECHO
> USAID/OFDA
» Common Humanitarian Fund
» Central Emergency Response Fund
» EUregional Trust Fund in Response to Syrian Crises
> The oPt Humanitarian Fund (oPt HF)
> UNHCR, WFP, UNICEF, WHO - v krajine intervencie
> DFID
> Grand Bargain
» Council of Europe Development Bank (CEB)

c. Medzindrodnéinstiticie poskytujice prostriedky na
globalne vzdelavanie:
> EuropeAid DEAR
> Norske fondy

d. Medzindrodé financné institlicie
> World Bank
» European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD)
> European Investment Bank (EIB)
» Asian Development Bank (ADB)
> Asian Infrastructure Investment Bank (AllB)
> Inter-American Development Bank (IADB)
» Council of Europe Development Bank (CEB)
> International Investment Bank (11B)

e. Agregétory projektovych prileZitosti:
> Development Aid
» Devex International Development
> UN Development Business

Dal3ie informdcie o donoroch: donortracker.org/
about

Aby boli slovenské MVO Uspesnejsie pri ziskava-
ni finanénych zdrojov od medzinarodnych instituci-
onéalnych donorov, potrebujui napredovanie vo vset-
kych uvedenych siedmich predpokladoch vedtcich
k lepsej viditelnosti slovenskej rozvojovej spoluprace
a humanitarnej pomoci.

f. Slovenské dotacie na projekty rozvojovej spolupréa-
ce, humanitarnej pomoci a globalneho vzdelavania:
» MZV a EZ SR prostrednictvom SlovakAid

g. Slovenské dotéacie na odborné stidie a luds-
kopravne projekty:

> MZVaEZ dotdcie v oblasti medzindrodnych vzta-
hov a zahranicnej politiky

> Dotdcie zamerané na podporu a ochranu ludskych
prdv a slobéd

h. Iné doplnkové zdroje na niektoré typy aktivit rozvo-
jovych MVO z domécich zdrojov:
> Eximbanka
> MSWWaS SR - vlddne Stipendid
> MSWWaS SR - programy pre mlddeZ?
» MV - Eurdpske fondy

Prehlad dotaénych schém je zverejiiovany aj tu:
https://data.gov.sk/dotacie

i. Asignacia 2% z dane z prijmu pravnickych oséb

Asignacia 2% z dane z prijmu pravnickych osob je
na Slovensku velmi dobrym, odskdsanym mechaniz-
mom na ziskavanie volnych finan¢nych prostriedkov.
Asignacia nie je darom.

Ide o podporu §tatu mimovlddnym organizéciam
poskytnutim Casti dani. Poskytovatel sa sém rozhodne,
komu prispeje. BlizSie informacie a vzorové tlaciva su
k dispozicii na http://rozhodni.sk/

Pre MVO to znamena, Ze si potrebuje budovat déve-
ru s verejnostou a podnikatelmi. Je to vynikajlci nastroj
spoluprace medzi MVO a podnikatelskym sektorom.

Od 1. janudra 2011 doslo k Upravam, ktoré regulu-
ju postupné zniZovanie asignacie od pravnickych

0s0b. Pravnické osoby sa po prvykrat rozhodovali,
aké percento z dane poskytnu, ¢i 1,5% alebo 2 %.
Asignatori 2% mali povinnost prispiet z vlastného
zisku ciastkou 0,5 %.

7 25 754 pravnickych os6b iba 9,53% (2 467) vyuzi-
lo moZnost poukdzat dar na verejnoprospesné Ucely, co
im nasledne umoznilo asignovat 2 % zo zaplatenej dane.
Zvysnych 90,47 % (23 489) pravnickych osdb asignovalo
iba 1,5% zo zaplatenej dane. (Zdroj: www.cpf.sk)

Téma asignacie 2% bola aj predmetom diskusii
financnej pracovnej skupiny vedenej Uradom splno-
mocnenca pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti. Vystupy
z pracovnej skupiny hovoria o niekolkych najvyraznej-
Sich problémoch.

Il. NEPRIAMA PODPORA Z VEREJNYCH
ZDROJOV

a. Dariové oslobodenie MVO

Stat nepriamo podporuje ¢innosti MVO aj dariovymi
oslobodeniami, na ktoré sa vztahuju urcité osobitosti
zdanovania prijmov pre pravnické osoby, ktoré nevznik-
li za Gcelom podnikania. Dariové oslobodenie upravuje
zakon. ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov.

Tabulka prijmov organizacie a ich ¢lenenie z hladiska
zdanovania:

Druh prijmu Podla zakona ¢. 595/2003 Z. z.

1. prijmy zo Statneho rozpoctu, resp. z rozpoc-
tu VUC, miest a obci na hlavné &innosti

2. prijem z prenajmu

3. prijem z reklam

4. prijem z podnikatelskej ¢innosti

5. prijem z tzv. hlavnej ¢innosti, ak nie je
podnikanim

predmet dane, aviak oslobodeny (§13 ods.1a)

predmet dane (§ 12 ods.2) neoslobodeny

predmet dane (§ 12 ods.2) neoslobodeny

predmet dane (§ 12 ods.2) neoslobodeny

predmet dane, aviak oslobodeny (§ 130ds.1a)

6. prijem z clenskych prispevkov v zmysle predmet dane, avSak oslobodeny (§ 13 ods.2 pism. b)

stanov

Zdroj: sluzbymvo.sk

T T T iy

T



T

i ua i n in,, sy

7. prijem z 2%

8. prispevky a dary

nie je predmet dane (§12 ods.7)

nie je predmetom dane (§ 12,0ds.7)

- predmet dane, avsak oslobodeny (§13 ods.1 pism. a)

9. prijmy z verejnej zbierky

-

10. prijmy z eurdpskych Strukturalnych a predmet dane, aviak oslobodeny (§13 ods.2 pism. g)

investi¢nych fondov EU, z grantov poskytova-
nych na zéklade medzinarodnych mlav

11. prijem z dedi¢stva

12. Uroky v banke

13. predaj majetku (dlhodoby majetok a
zasoby)

-

nie je predmetom dane (§ 12,0ds.7)

predmet dane, zrazkova dafi (§43)

predmet dane (§ 12 ods.2)

14. prijem na zaklade zmluvy o sponzorstve  predmet dane (§ 12 ods.2) neoslobodeny

v Sporte

B. DANOVE OSLOBODENIA DALSICH
SUBJEKTOV

Podla novely zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
v zneni neskorsich predpisov, ktord nadobudla Gcinnost
1. januéra 2017, patri poskytnutie materidlnej huma-
nitarnej pomoci do zahrani¢ia medzi dafové vydavky.
Podla doplnenia § 19, odseku 2 o pismeno u) mézu byt
vydavky vynalozené danovnikom formou darov poskyt-
nutych za Ucelom materidlnej humanitarnej pomoci do
zahranicia na zaklade darovacej zmluvy uzatvorenej
s Ministerstvom vnutra Slovenske] republiky darfovym
vydavkom.

Tu treba podotknut, Ze chyba presny vyklad tejto legis-
lativnej Upravy. Poskytovany material by mal zaroven
splfiat zakladné humanitarne $tandardy a jeho distri-
blcii by mal predchédzat prieskum potrieb. Distriblcia
materialu vyzaduje aj dodatocné naklady na prevoz,
skladovacie priestory, vyber prijemcov pomoci, ako aj
personal, ktory bude zabezpecovat vykladanie tovaru a
jeho distribuciu.

C. SPONZORING
Sponzoring je mozny zatial iba v Sporte, pricom sa
vztahuje aj na fyzické osoby, nie iba na Sportové MVO.

Pre sponzora je vyhodou, Ze mé oslobodené prijmy od
sponzoringu.

D. CHARITATIVNA REKLAMA
Charitativna reklama bola do slovenského pravne-
ho poriadku zavedend novelou zakona o dani z prij-
mov, a to zékonom €. 344/2017 7. z., ktorym sa meni a
doplfa z&kon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni
neskorsich predpisova ktorym sa menizékon ¢.563/2009
7.z. 0 sprave dani (danovy poriadok) a o zmene a dopl-
neni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
Pri charitativnej reklame su oslobodené prijmy
zreklam, ktoré st urcené na charitativne Gcely pre vybra-
né pravne formy ako s zdruZenia, nadacie, neinves-
tiéné fondy a neziskové organizacie poskytujice
vieobecne prospesné sluzby. Ich prijem z charitativ-
nej reklamy je aZ do 20.000 eur roéne oslobodeny od
dane, zatial ¢o u podnikatela (poskytujiceho prostried-
ky) je mozné vydavok na charitativnu reklamu v plnej
vyske uplatnit v ndkladoch (po zaplateni reklamy).
Prostriedky, ktoré st oslobodené od dane z prijmov,
musia byt pouZité na verejnoprospesné ucely, ktoré su
predmetom cinnosti dafiovnika, a to na:
> ochranu a podporu zdravia; prevenciu, liecbu,
resocializéciu drogovo zavislych v oblasti zdravot-
nictva a socidlnych sluzZieb,
> podporu a rozvoj Sportu,
» poskytovanie socidlnej pomoci,
» zachovanie kultdrnych hodnét,
» podporu vzdeldvania,

> ochranu ludskych prav,

> ochranu a tvorba Zivotného prostredia,

> vedu a vyskum,

> organizovanie a sprostredkovanie dobrovolnickej
cinnosti.

Prijem z charitativnej reklamy je potrebné ucelo-
vo pouZit do konca roka nasledujiceho po roku,
v ktorom bol poskytnuty (obdobne ako pri pouZiti
prijmu z 2%).

Dal3ie informacie najdete tu: http://www.ucps.sk/
FAQ_charitativna_reklama

PROBLEMY ZiSKAVANIA PROSTRIEDKOV
Z VEREJNYCH ZDROJOV:

»  Slovensko prispieva do medzindrodnych fondov v rémci
multilaterdlnej zlozky oficidlnej rozvojovej spoluprd-
ce. Tieto prispevky st pomerne malé, casto maju iba
formu clenského prispevku, nie su strategicky smerova-
né a sldzia viac politickému PR. Preto Slovensko nevie
zdsadnejsie ovplyvnit prerozdelovanie tychto zdrojov aj
v prospech slovenskych aktérov.

»  Slovensko sa vstupom do OECD (2000), Eurdpskej tnie
(2004) a Viyboru OECD pre rozvojovi spoluprdcu DAC
(2013) stalo sucastou spolocenstva darcov, ktori posky-
tuji pomoc krajindm globdineho Juhu. SR nenaplia
zavizok poskytovat na oficidlnu rozvojovi spoluprdcu
0, 33 % HDP rocne.

» Dotdcie poskytnuté na realizaciu projektov pod znac-
kou SlovakAid su prilis nizke na to, aby mali viditelnej-
$f dopad. Casovy harmonogram projektovych vyziev
Jje kazdy rok iny, Co stazuje MVO strategické pldnovanie
programov. Schvalovaci proces predloZenych projekto-
vych ndvrhov je neefektivny. Doba od zasadnutia projek-
tovej komisie po informovanie Ziadatela o schvdleni/
neschvdleni projektu je dlhd, uspesni Ziadatelia casto
Cakaji na podpis ministra. Odborné kapacity hodnotia-
cich komisii su limitované. Chybaju im praktické skdse-
nosti s implementdciou rozvojovych a humanitdrnych
projektov. Ich odévodnenia o neschvdleni projektovych
ndévrhov maju slabu vypovednd hodnotu.

» Asigndcia 2% zdane znamend pre MVO vyssie ndroky na
administraciu a komunikdciu (PR) a tym aj persondlne
ndklady. Termin na vyuZitie takto ziskanych financii do
konca nasledujiceho roka je limitujici a neumoZzriuje
vytvdrat rezervy na nepredvidatelné okolnosti.

RIESENIA:

» Slovensko potrebuje mat jasnd stratégiu multilaterdl-
nej pomoci. Malo by sa vyhybat ad hoc politicky moti-
vovanym prispevkom. (Ked'sa politicki predstavitelia
chet ,predviest” alebo , zviditelnit na medzindrodnom
podujati a prislubia financny prispevok na zdklade ad
hoc rozhodnutia).

» Navysovanie ODA cez rozpocty vsetkych zapojenych
ministerstiev a hladanie dalsich moZnosti financovania
(napr. vyuZitie 5% vynosu z obchodovania s emisnymi
kvotami na financovanie klimatickych projektov v rdmci
ODA SR). Vytvorenie dlhodobého financného planu
kazdoroc¢ného navysovania financnych prostriedkov na
ODA s cielom naplnit do roku 2030 svoj zavéizok prispie-
vat 0,33% HDP. Zaviazat'viadu k schvdleniu dlhodobého
financného planu a kontrolu jeho plnenia.

» Zavedenie ramcovych dohdd na dlhsie obdobie
implementdcie projektu (3 - 5 rokov), ako aj vyssie
maximalne sumy na jeden projekt. Potrebné Upravy
v Zdkone o rozpoctovych pravidlach verejnej sprd-
vy . 523/2004 7.z., aby doba vylictovania projektu
voci Statnemu rozpoctu mohla presiahnut obdobie
3 kalenddrnych rokov. Novd modalita si bude vyzado-
vat'samostatnd financnd prirucku pre projekty imple-
mentované prostrednictvom rémcovych dohéd alebo
doplnenie uzZ existujice.

» Posudzovanie projektovych ndvrhov je mozné urych-
lit udelenim vicsej rozhodovacej autonémie rozvojo-
vej agenture SAMRS tak, ako je to v inych europskych
krajindch. Objektivitu a posudzovanie kvality zo strany
hodnotiacej komisie mozno zvysit tvorbou databdzy
externych hodnotitelov/tiek a doplnenim hodnotiaceho
procesu o Ustnu obhajobu projektu zo strany predkla-
datelov. Predkladatelia projektovych névrhov tak mozu
priamo odpovedat na otdzky hodnotitelov.

» Financné prostriedky ziskané asigndciou 2% z dane
z prijmov st pre mimoviadnu organizdciu jednou
zmoznostitvorby viastnych zdrojov, ktoré st potrebné
na spolufinancovanie projektov. Pre MVO je najlepsim
predpokladom zamerat sa na hladanie pravidelnych
prispievatelov 2% a to nielen fyzickych, ale hlavne
pravnickych oséb, ako aj asigndciu 3% od dobrovol-
nikov. Komunikdciu s darcami ulahci aj moznost zahr-
ndt do rozpoctu projektov SlovakAid ndklady na PR
manaZérov.
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TRETI PREDPOKLAD:
VLASTNE ZDROJE A DOBRY
FUNDRAISINGOVY POTENCIAL

Vlastné zdroje sU pre MVO najlepsim predpokladom
rychlej a adresnej pomoci. Umozriuju MVO strategicky
rozmyslat, poskytovat pomoc, ktora reaguje na akltne
potreby a na zéklade prieskumu potrieb. MVO nie je nite-
na prispésobovat intervencie na zdklade rozhodnuti
donorov. Reakcia méZe prebehnut v kratkom case,
bez zbytoénych zdrZani v désledku administrativnych
poziadaviek. Vlastné zdroje takisto umozniuju MVO spolu-
financovat projekty podporené z verejnych zdrojov.

1. SUKROMNE ZDROJE NA CINNOST

A. VEREJNE ZBIERKY

Verejné zbierky upravuje zakon ¢. 162/2014 Z.z. o verej-
nych zbierkach. Zbierkou je ziskavanie a zhromazdovanie
dobrovolnych penaznych prispevkov (dalej len ,prispe-
vok*) pravnickymi osobami opravnenymi vykonavat
zbierku podla tohto zakona od vopred neurc¢eného okru-
hu prispievatelov navopred uréeny vseobecne prospesny
Gcel alebo na individualne urcent humanitarnu pomoc
pre fyzickl osobu alebo skupinu fyzickych oséb, ktoré sa
ocitliv nidzi, v ohrozeni Zivota, alebo potrebuju nalieha-
vl pomoc pri postihnuti Zivelnou pohromou.

MVO vyuzivaju prizbierkach ajonline portaly DARUJME.
sk a Ludialudom a darcovské dms.

Zbierka sa mo6Ze vykonavat:

»  zasielanim prispevkov na osobitny ucet,

» zasielanim darcovskych sprav prostrednictvom podniku
poskytujiceho elektronické komunikacné sluzby alebo
volanim na skratené ¢islo,

»  zbieranim do staciondrnych pokladniciek,

» zbieranim do prenosnych pokladniciek,

» predajom predmetov, ak je prispevok zahrnuty v ich
cene,

» predajom vstupeniek na kultirne a sportové podujatia
alebo iné verejné podujatia, ak je prispevok zahrnuty
v cene vstupeniek.

B. DARY
Dary méZe MVO prijat prostrednictvom darovacej
zmluvy, ktord upravuje Obciansky zakonnik.

C. CHARITATIVNA LOTERIA

Zakonom ¢. 478/2009 Z. z., ktorym sa novelizoval zékon
€.171/2005Z.z.0 hazardnych hrach Gcinny od 1. januéra 2010,
doslo kvytvoreniu legislativnych podmienok pre prevadzko-
vanie nového druhu hazardnej hry, a to charitativnej lotérie.

Podla zdkonnej definicie charitativne] lotérie ide
o hazardnt hru, v ktorej sa kombinuju niektoré znaky
lotériovych hier, vratane znakov ¢iselnej lotérie a niekto-
ré znaky stavkovych hier, vratane znakov neSportovej
stavkovej udalosti.

D. GRANTY OD NADACIi NA SLOVENSKU

Na Slovensku funguje niekolko nadécii, ktoré podporu-
ju rézne typy projektov. Pre rozvojové MVO je skor prob-
[émom to, Ze podpora od tychto nadécii je zamerand na
aktivity na Slovensku.

S0 to napr. Nadécia Orange, ktord mé 3 strategické
oblasti podpory: vzdeldvanie, socidlna inklizia, regio-
nalny a kultlrny rozvoj.

Nadécia SPP podporuje vzdelavanie, kultiru, zdra-
vie, dobrovolnictvo, regionélny rozvoj, znevyhodnené
skupiny.

Nadécia Tatrabanky je zamerana na vzdeldvanie,
umenie a kultdru.

Eko Fond podporuije tvorbu a ochranu zivotného
prostredia, efektivne vyuzivanie energii, aktivity spoje-
né s osvetou zameranou na obe oblasti.

Nadacia M-Market, ktord zverejiiuje vyzvy na
projekty na svojej stranke a podporuje talentované
deti a mladez cez program Hlada sa a Velki svojim
malym. Cez program SPOLU chce nastartovat verej-
noprospesné zbierky, teda motivovat organizatorov
aj viac zaangazovat prispievatelov. Podporuje a je
partnerom aj crowdfundigowej platformy StartLab.sk.

Z ¢lenskych organizacit PMVRO je to napr. Nadacia
Pontis alebo Karpatska nadacia.

DalSie informacie njdete na strankach www.itreti-
sektor.sk/dobrovolnictvo a www.cpf.sk.

E. GRANTY OD NADACIi ZO ZAHRANICIA

V zahranici existuje niekolko velkych nadéacii, ktoré
poskytuju granty na projekty rozvojovej spoluprace,
humanitarnej pomoci ¢i globalneho vzdelavania, ako
napriklad:

» Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria

» Bill and Melinda Gates Foundation

» Leardalfoundation

» C&A Foundation

» Dubai Cares

» Idea Born

» INSPIRE FUND

» Gray Matters Capital

» EDCTP

» Global Fund for Children

» Global Fund for Women

» HerVoice Fund

» The OPEC Fund for International Development

1. SUKROMNE ZDROJE Z VLASTNEJ
CINNOSTI

Rozlisujeme niekolko metéd samofinancovania, a to
z Clenskych prispevkov, predaja vlastnych produktov (knihy,
publikacie, tricka, pohladnice, remeselné vyrobky a pod.),
spoplatnenia poskytovanych sluzieb (Skolenia, poraden-
stvo, konzultacie, preklady, timocenie, ubytovanie, stravo-
vane a pod.), vyuzivania materialnych statkov (prendjom
vlastného priestoru inym subjektom, vyuzivanie zariadeni za
Uhradu), vyuzivania nematerialnych statkov (patentov, meto-
dik, postupov, prendjom znacky, loga a pod.), aZ po prijmy
zvlastnych realizovanych investicii (je najmenej vyuzivanym
sposobom, kedze neziskové organizacie zvacsa nedisponuju
volnym kapitalom). I na Slovensku vSak existujd organizacie,
ktoré sa rozhodli volné prostriedky, ktorymi disponujd, zdru-

Zit a efektivne zhodnocovat na kapitalovom trhu.

Priklad: Organizécia PDCS ziskava zdroje aj
z vlastnej Cinnosti. Poskytuje platené sluzby
v tychto oblastiach:
» medidcia verejnych konfliktov,
» priprava a vedenie stretnuti,
» konzultdcia a koucing,
» evaludcia projektov.

Pri predaji triciek, ¢i publikacii sa moze stat, Ze
podmienkou donorov (SlovakAid, aj EU) je, Ze ak prispeli
naich vyrobu, MVO ich nemé7u predavat.

I1l. FUNDRAISINGOVY POTENCIAL MVO

Fundraising sa sklada z dvoch navzajom prepojenych
Castt: ziskavanie darcov a udrZiavanie vztahov s nimi. Ulohou
organizacie je dobre si naplanovat, aké skupiny potencial-
nych darcov oslovi. Fundraisingovy plan organizécie by mal
byt podobny ako akykolvek iny strategicky plan. MVO by si
mala zadefinované svoje potreby, zorientovat sa v prostredi,
v ktorom posobi, zladit svoje silné stranky s prilezitostami,
zvolit si metddy na dosiahnutie cielov, ukazat verejnosti, ze
naklada s darovanymi peniazmi zodpovedne a efektivne.

Pre kazdi MVO je zdkladom mat déveru a podporu
pravidelnych donorov. Preto sa o nich treba starat.

4 zékladné pravidla ako si rozsirit donorskd databézu
st postavené na nasledovnych typoch:

1. zlepsit'si svoju online komunikdciu a online viditelnost,

2. zvysit zapojenie spravnej rady,

3. vyuZivat peer to peer fundraising - nechajte inych
fundraisovat pre vds,

4. bytvkomunikdcii osobny a vtipny, vyuZit pri komuni-
kacii viac zabavnych foriem.

Niekolko podnetov zo zahraniéia a zopar zo Slo-
venska, ktorymi sa snaZia MVO diverzifikovat vlastné
zdroje. Dobrym prikladom ako narabat s fundraisingom
st organizacie Lekari bez hranic (Doctors Without Borders)
alebo Trocaire.

Priklady fundraisingu v MVO:

» Elektronické platby propagované cez webovi
strdnku MVO, ktoré ponukaji moznost prispiet
Jjednorazovo alebo pravidelne (mesacne).

» Nastavenie dlhodobej spoluprdce s firemnymi
darcami. Napr. rakisky Cerveny kriZ sa snaZi
dlhodobd spoluprdcu s firemnymi darcami
nastavit zmluvne na niekolko rokov dopredu,
aby tak mali zarucené financie a mohli lepsie
pldnovat svoje programy.

» Vyuzivat online-obchody ako:

> Nemocnica bez hranic,
» Darcekovy kataldg organizdcie Save the
Children,
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» Skutocny darc¢ek organizdcie Clovek
v ohrozeni.

Oslovenie verejnosti, aby fundraisovalina aktivi-
ty MVO ako Darcovské vyzvy Lekdrov bez hranic
a ponuknut k tomu rézne ndvody. Nabddat ludi,
aby robili to, Co ich bavi a pritom fundraisovali
pre dand organizdaciu. Umoznit im:

> organizovat rézne sportové podujatia ako
beh Ci cyklotiry vo farbdch organizdcie,
spojit so zbierkou skupinové cvicenia ako
zumba, joga, brusny tanec,

» organizovat dobrodruzné vylety v hordch,
privode, ¢i zimné sporty,

» organizovat kreativne aktivity ako malo-
vanie obrazov, pletenie a organizovat
predaj zhotovenych diel,

» organizovat koncerty, festivaly, nahranie
vlastnej piesne a jej propagdcia spolu so
zbierkou cez socidlne siete,

» pecenie a predaj koldcikov ¢i varenie a
ndsledny predaj jeddl a dezertov.

UmoZnenie elektronickej platby na konkrétny
projekt. Organizdcia uvedie na svojej strdnke
informdcie o moZnosti prispiet na konkrétny
projekt (Darujte na projekt) alebo humanitar-
nu intervenciu (Podporte nasu humanitdrnu
intervenciu).

Umoznit sponzorovanie deti a tried. Zo sloven-
skych MVO tento formdt vyuziva SAVIO v rdmci
programu adopcie deti alebo adopcie tried Ci
poskytovania Stipendif.

Webova strdnka Lekdrov bez hranic poskytuje
darcovsky servis s informdaciami o darcovskej
zmluve, potvrdeni o dare, logami k stiahnutiu a
propaguje motivacné pribehy o podpore.
VyuZitie stavkovych kanceldrii na fundraising.
Umoznit tipujacim v stavkovych kanceldridch
moznost, aby cast vyhry venovali MVO (takto
skusa fundraisovat Trocaire).

IV. FIREMNA FILANTROPIA (zdroj www.cpf sk:

PENAZNE DARCOVSTVO ZO STRANY FIRIEM

1. Priama financnd podpora. Firma jednorazovo alebo
opakovane daruje prostriedky na podporu urcitej
verejnoprospesnej aktivity.

2. Zbierka medzi zamestnancami a matching. Zbierku
moZe zorganizovat firma alebo priamo zamestnanci.
Casto sa vyuZiva princip matchingu, kedy firma navy-
Si sumu vyzbieranu zamestnancami o urcity ndso-
bok. Zbierku mozZno zrealizovat aj formou tzv. payroll
giving, ¢o su vlastne pravidelné zrdzky zo mzdy.
Firma administruje pravidelné strhdvanie zo mzdy
v prospech vybranej neziskovej organizdcie.

3. ZaloZenie vlastnej firemnej naddcie alebo nadacného
fondu. Ak si chce firma budovat dlhodobé darcovské
programy, méZe si zaloZit vlastnd firemnd naddciu. Ide
o samostatny pravny subjekt, ktory funguje na rovna-
kom principe ako akdkolvek ind naddcia.

4. Charitativne aukcie a vystavy. Firma organizuje rézne
aukcie a vystavy, z ktorych financny zisk daruje na
verejnoprospesné ucely.

5. Cause-related marketing, tzv. zdielany marketing,
ktorého principom je, Ze komercny a neziskovy subjekt
sa spoja pri propagdcii nejakého produktu. Vyrobok
tym ziska pridand hodnotu, pretoZe podporuje dobrt
vec a neziskovd organizdcia ziska vopred urcent
Ciastku z predanych vyrobkov.

NEPENAZNE DARCOVSTVO ZO STRANY FIRIEM
PROBLEMY SPOJENE S TVORBOU VLASTNYCH
ZDROJOV A EFEKTIVNYM FUNDRAISINGOM:

Verejné zbierky su spojené s niekolkymi problémami.
Identifikovala ich aj Financnéa pracovna skupina, koordi-
novana Uradom splnomocnenca SR pre rozvoj obcian-
skej spolocnosti:

» Nie je jednoznacne zadefinované, kedy ide o zbierku a
kedly o dar. Potom sa stdva, Ze sa verejnd zbierka obchd-
dza zbierkou darov podla Obchodného zdkonnika.

» Zdkon o zbierkach je nastaveny viac pre velké zbierky,
komplikuje malé lokdlne zbierky aktivnych obcanov.
Mensie zbierky maji neprimerané administrativne
ndklady vzhladom k financnému efektu.

» Hotovostné zbierky sa stretdvaju s problémami pri scita-
vani hotovosti mimo zbierkovy Ucet a s podvodnikmi.
Policia mé mat k dispozicii zoznam povolenych verej-
nych zbierok.

» Efektivnost darcovskej SMS (tzv. DMS) je podmiene-
nd silnou propagdciou, co si vyZaduje pomerne vyso-
ké ndklady. Rada DMS méze DMS zbierku odmietnut.

Propagdcii by pomohla lepsia previazanost kampani
s podporou verejnoprospesnymi médiami.

» MZVaEZ SR ma dosah na zbierky presahujiice do zahra-
nic¢ia a méze zbierku zamietnut, alebo zabrzdit jej
vyhldsenie.

RIESENIA:

» Pracovnd skupina koordinovand Uradom splnomoc-
nenca SR pre rozvoj oblianskej spolocnosti navr-
huje bud zmenit legislativu, alebo vytvorit meto-
dické usmernenia pre prakticki aplikdciu Zdkona
o zbierkach, ktoré by riesili problematické oblasti a
nejasnosti.

»

Clenovania pracovnej skupiny koordinovanej Uradom
splnomocnenca pre rozvoj obcianskej spoloc-
nosti sa zhodli na poZiadavke vytvorenia ndstro-
ja pre vsetky verejnoprospesné oblasti, ktory by
kombinoval vyhody prijmov z darov a z reklamy.
Takyto ndstroj by odstrdnil potrebu kreativnej tvorby
réznych zmliv, ktoré nest oznacenie ako Zmluva o dobro-
volnej spoluprdci a prispevku, Zmluva o spoluprdci a
podpore atd,, pricom podstatou tychto zmldv je snaha
o0 ndjdenie specidlneho reZzimu medzi darmi a reklamou.
Legislativne zaviest pro bono alebo inak zvyhodne-
nd propagdciu verejnych zbierok vo verejnoprévnych
médidch.

__ STVRTY PREDPOKLAD:;
STRATEGIA, SPECIALIZACIA, KOMPLEXNE
PROGRAMY A EXPERTNE TiMY

Vyhody, ktoré vidi Rakuska rozvojova agentura (ADA)
pri implementéacii komplexnych programov cez modali-
tu rémcovych dohdd, by maliznamenat rovnakd vyhodu
aj pre SlovenskU agentUru pre medzindrodnu rozvojovd
spolupracu (SAMRS).

» Dlhodobé programy su strategickejSie a efektivnejsie
ako jednorazové krdtkodobé projekty, su viditelnejsie,
buduja expertizu v urcitej oblasti. Slovensko nimi méze
ziskat komparativnu vyhodu v urcitom sektore alebo
regione v porovnani's inymi statmi.

» St spojenés nizsiou mierou fluktudcie persondlu MVO
v porovnani s persondlom, ktory je zazmluvneny na
krdtkodobé projekty bez perspektivy pokracovania.

» UmoZnia stabilny rozvoj organizdcie. Vysledky

Sie a déveryhodnejsie pre podporu zo strany dalsich
instituciondlnych donorov a zaujimavejsie pre
podnikatelov.

Komplexnejsie a vacsie programy dévaji mozZnost
zamestnat dlhodobejsSie expertné timy, rozdelia sa
kompetencie a umoznia organizaciam venovat viac ¢asu
budovaniu vztahov s dalsimi donormi.

»

»

PROBLEMY SPOJENE S TVORBOU
KOMPLEXNYCH PROGRAMOV A EXPERTNYCH
TiMOV:

VSR neexistuje modalita, ktord by umozZnila strategické
plénovanie dihodobych programov. Zavedenie modali-
ty rémcovych dohéd bolo stcastou Strednodobej stra-
tégie oficidlnej rozvojovej spoluprdce SR, ktord konct
vroku 2018. K zavedeniu do praxe zatial nedoslo.

RIESENIA:

Zavedenie vyssich ramcovych dohéd na dlhsie obdo-
bie implementdcie projektu (3 - 5 rokov), ako aj
vyssie maximdlne sumy na jeden projekt. Potrebné
su aj Upravy v Zdkone o rozpoctovych pravidldch
verejnej spravy ¢. 523/2004 Z.z., aby doby vyuctova-
nia projektu voci statnemu rozpoctu mohli presiah-
nut obdobie 3 kalenddrnych rokov. Nova modalita si
bude vyzadovat samostatnd financnd prirucku pre
projekty implementované prostrednictvom rdmco-
vych dohéd alebo doplnenie uzZ existujicej.
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PIATY PREDPOKLAD: PODPORA
SLOVENSKEHO KNOW-HOW ZO STRANY
VLASTNEHO STATU, NIELEN POD
ZNACKOU SLOVAKAID

Uspechy slovenskej rozvojovej spoluprace a jej vidi-
tel

nost zavisi aj od politickej podpory. M6ze mat roznu

formu:

»

»
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PR podpora slovenskych MVO, ktoré participuju
na medzindrodnych projektoch, alebo podpora vo
forme spolufinancovania medzindrodnych projektov
z prostriedkov SlovakAid,

prizvanie rozvojovych expertov na medzindrodné poli-
tické podujatia,

sucinnost a spolupraca so stalym zastipenim Slovenka
v krajindch intervencie pri spolocnej propagdcii sloven-
skej rozvojovej spoluprdce,

spoloc¢nd advokdcia v prospech zapdjania mensich
krajin do eurdpskej rozvojovej spoluprdce a lepsieho
pristupu k financovaniu ich rozvojovych projektov,
vytvorenie regiondlneho tlaku na drovni ministerstiev
zahranicnych veci viacerych krajin voci relevantnym
predstavitelom DG DEVCO a zastipeniam Eurdpskej
komisie v danych clenskych krajindch a presadzovanie
principu pomerného vyberu.

PROBLEMY SPOJENE S PODPOROU
SLOVENSKEHO KNOW-HOW:

Rozvojovd spoluprdca bola na Slovensku dlhodobo
povazovand (a vo velkej miere stdle je) za primdrne
dobrovolnicku, nie expertnt pracu. Tomu zodpove-
dalo aj ohodnotenie expertov/tiek pracujicich v MVO.
Preto medzi statnymi dradnikmi chybaja ludia, ktori

maju praktickd skusenost's implementdciou rozvojo-
vych a humanitérnych projektov. Podpore tém rozvo-
jovej spoluprdce, humanitdrnej pomoci a globdlneho
vzdeldvania sa v ramci politickych priorit nekladie
velky vyznam.

Pomerne slabo viditelné aktivity slovenskych MVO
a ich slabé medializdcia nie su dostatocnou moti-
vdciou pre vicsiu podporu zo strany viddnych
predstavitelov.

RIESENIA:

»

Budovanie povedomia o rozvojovej spoluprdci, humani-
tarnej pomoci a globdlnom vzdeldvani a ich komplex-
nosti a expertnych ndrokoch. VyuZivanie expertného
firemného dobrovolnictva, alebo zapojenie firiem vo
forme ,secondentu“ pre ich zamestnancov v rozvojo-
vych MVO pre lepsie pochopenie ndrocnosti tejto prdce.
Zlepsit PR o projektoch slovenskej rozvojovej spoluprd-
ce a humanitdrnej pomoci u Sirokej verejnosti, ale aj na
medzindrodnej trovni. Aktivne zapdjat stdtnych drad-
nikov do procesu pldnovania, tvorby a implementdcie
projektov.

Nastavenie partnerstva medzi MVO, podnikatelskym
sektorom a politickymi predstavitelmi, ¢i statnymi drad-
nikmi pri organizovani odbornych podujati v oblasti
rozvojovej spoluprace, humanitarnej pomoci, globdl-
neho vzdeldvania a prislusnych tém rozvojovej politiky
doma aj v zahranici.

SIESTY PREDPOKLAD: PRACA
V ODSKUSANYCH KONZORCIACH

Eurdpska Unia, ale aj dal3i donori, prili v posled-
tov. Dévodom je zniZenie administrativnych nakladov
na strane donora. Preto sa administracia prenasa na
lead partnera projektu, ktory sa stava viac adminis-
tratorom ako implementatorom. KedZe ide o velké
financné objemy, ktoré st viazané na pomerne kratke
Casové obdobie, jednym z predpokladov Uspesnejimple-
mentacie projektov je odskisané konzorcium partnerov,
ktori maju za sebou uz spolocné vysledky.

Dobrymi prikladmi spoluprace su:

Alliance 2015 - ide o strategické partner-
stvo siedmich, pomerne velkych eurdpskych
MVO: ACTED (Franclzsko), Cesvi (Taliansko),
Concern Worldwide (irsko), HELVETAS Swiss
Intercooperation (Svajsiarsko), Hivos (Holandsko),
People in Need (CR) a Welthungerhilfe (Nemecko).
Spolo¢nym cielom je bojovat proti chudobe
prostrednictvom spoluprace na réznych Grov-
niach, najma cez spolupracu v najmenej ekono-
micky rozvinutych krajinach, spolocnymi kampa-
fAami, ale aj lobingom na drovni EU. Spolo¢nymi
silami mézu lepsie formovat politické nézory a
nazory verejnosti v Eurépe.

Pre slovenské MVO je vybornym prikladom
spoluprace konzorcium Durchrelief. Ide o koali-
ciu 16 holandskych MVO, ktoré st podporované
7o zdrojov holandského MZV. Struktdra konzorcia
im umozriuje reagovat na humanitarne krizy vcas
a efektivne. Cez tito formu spoluprace moti-
vovali svoje ministerstvo zahraniénych veci
navysit prispevok na bilateralnu ODA.

Odskusanym konzorciom je Partners for Resi-
lience. Ide o koaliciu holandského Cerveného
kriza (Red Cross Netherlands), CARE Netherlands,
Cordaid, Red Cross/Red Crescent Climate Centre
a Wetlands International.

Dal§im prikladom spolupréce st MVO, ktoré
zacali s poskytovanim financnej pomoci formou
tzv. cash grants (grant v hotovosti) na humanitar-
nu pomoc v Syrii a okolitych krajinach, ktoré tdto
spoluprécu dalej rozsiruja.

KaZdé konzorcium ma svoje limity. DG ECHO spra-
covalo material, ktory pontka ndvod a priklady dobrej
praxe pri poskytovani humanitarnej pomoci v konzorciu
viacerych partnerov.

Podla materialu st zakladom Gspe3nej spoluprace:
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jasne nastavené spolocné ciele medzi partnermi,

. efektivne vedenie spolocnej intervencie,

. zosUladenie postupov,

. podporny persondl pracujici na projekte,

. zavdzky upravujace spoluprdcu (stretnutie, memoran-

dum o porozumeni),

. transparentnd a efektivnha komunikdcia,
" jasné ulohy a povinnosti partnerov,

. realisticky nastavené financovanie,

. hladanie spolocnych pristupov,

manazment vnutornych problémov a rizik v ramci
konzorcia.

PROBLEMY:

»

»

Maximdlna vyska dotdcie na projekt z prostriedkov
SlovakAid, ako aj maximdlny percentudlny limit na
persondlne ndklady komplikuji vytvdranie konzorcia
partnerovso zapojenim potrebnych persondlnych kapa-
cit na strane kazdého partnera.

Dostatocny rozpocet na pokrytie persondlnych ndkladov
na financnych/é manazérov/ky alebo dalsieho admi-
nistrativneho persondlu je problémom aj pri vytvérani
konzorcii v projektoch podporovanych inymi donormi.
Naopak, administrativna zataz sa pre MVO zo strany
donorov zvysuje.

RIESENIA:

»

Navysenie percentudlnych limitov na persondlne
ndklady pri projektoch implementovanych v konzorciu
partnerov.

T T T iy
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» ZniZovanie administrativnych ndrokov donorov.
Rasttca vyska dotdcie umozni zamestnat na projekte
viac potrebného persondlu. S rasticou vyskou dotdcie

rastie aj suma alokovand na réziu projektu pri zacho-
vani rovnakého percentudlneho podielu maximalnych
limitov na projekt.

SIEDMY PREDPOKLAD: PODNIKATEL'§KI§
MYSLENIE A PREHLAD V POLITICKYCH

Strategické rozmyslanie by sa vo velkej miere nema-
lo odliSovat od strategického myslenia podnikatela pri
tvorbe biznis planu. Kazdd MVO, tak ako aj podnikatel,
by pri tvorbe biznis plénu mala mat jasne zadefinované:

»  Produkt - sluzbu, ktord MVO poskytuje (prioritnd oblast,
sektorovi specializaciu).

» Zdkaznika - jasné zameranie MVO na urcité skupiny
beneficientov. Z hladiska fundraisingu definovat aj
svojich potencidlnych darcov.

» Trhakonkurenciu - ktoré MVO (slovenské a medzindrod-
né) poskytuji pomoc vtychistych sektorovych prioritdch
Ci krajindch intervencie.

» Marketing - nastaveny na konkrétne cielové skupiny
donorov.

» Financné analyzy - mat redlne ocakévania vychddzaji-
ce zfinancnych analyz a podla nich pldnovatintervencie,
vytvdrat konzorcid...

» Buddce predpoklady - mat programovy pldn zamerany
na tvorbu expertného timu, grantové moznosti a fund-
draising tak, aby MVO nemala problém s cash-flow.

MVO sa zUcastnuje na tvorbe politickych straté-
gil (Strednodoba stratégia slovenskej ODA), ktora je
zndma na 5 rokov dopredu. KaZzdorocne sa schvaluje aj
Zameranie slovenskej ODA na dalsi rok.

Novy planovany rozpocet EU (2021 - 2027) navodzuje
dalsf trend. EU sa zac¢ina viac zameriavat na svoje poli-
tické priority s ohladom na ,konkurenéné krajiny, ktoré
participuju na rozvoji nizkoprijmovych krajin (ako USA,
Cina). Preto aj rozvojové spolupraca menf svoje smero-
vanie. Rozvojové spolupraca sa bude zameriavat viac
na investicie ako na poskytovanie dotacii. Bude vyuzi-
vat kombinované zdroje, ktoré maju potencial prinésat
dodatocné financie. MVO tento trend nemoZu ignorovat.

PRIORITACH

I. INOVATIVNE ZDROJE FINANCOVANIA:

Prihladaninovych zdrojovfinancovaniasa ¢oraz ¢astej-
Sie sklonuje pojem inovativne zdroje financovania.

Jeichvela, nie vSetky sivieme predstavit pri aktivitach
rozvojovych a humanitarnych organizécii. Ponikame
prehlad a priklady aspon niekolkych z nich. Niektoré su
vymenované aj v Casti Zapajanie podnikatelov do ofici-
alnej rozvojovej spoluprace SR a potencidl spoluprace
medzi MVO a podnikatelmi.

A. PREDBEZNE TRHOVE ZAVAZKY (ADVANCE
MARKET COMMITMENTS), KTORE SA DAJU
VYUZIVAT V OBLASTI ZDRAVOTNICTVA:

Prikladom je vyvoj vakcin na prevenciu voci
pneumokokom, ktoré by boli vhodné a cenovo
dostupné pre krajiny globalneho Juhu. S cielom
urychlitich vyvoj a dostupnost pre krajiny global-
neho Juhu sa spojilo niekolko vladnych donorov
s Naddciou Billa a Melindy Gates a spustili nastroj
predbeznych trhovych zavazkov. Schvalili rozpo-
cet na pomoc pre financovanie nakladov na vakei-
ny na obdobie rokov 2010 - 2015. ISlo o globélne
partnerstvo, ktoré spéjalo vlady darcovskych a
krajin globalneho Juhu, Svetovi zdravotnicku
organizaciu (WHO), detsky fond UNICEF, Svetovl
banku a dalsie vyskumné agentury ¢i nadacie.
Spoloc¢nosti, ktoré vakciny vyvijali, sa museli prav-
ne zaviazat, ze budd dlhodobo poskytovat vakciny
za ceny dostupné pre krajiny globalneho Juhu.

B. BLENDED FINANCE (ZMIESANE
FINANCOVANIE)

Tento spbsob je zaloZzeny na financovani aspon
z dvoch zdrojov, teda zmieSanim roznych foriem kapi-
talu na podporu trvalo udrzatelného rozvoja v krajinach
globalneho Juhu. Prostriedky st mobilizéciou grantu a
stikromného kapitalu na konkrétne tcely a mali by viest
k pozitivnym vysledkom nielen pre komunity, na ktoré
sU projekty zamerané, ale aj pre investora. Tymto rozsi-
renim tak mozno predist mnohym rizikam, ktoré by sa
priinvesticii do réznych projektov mohli objavit. Cielom
je priniest investicie do krajin globalneho Juhu s rozvo-
jovym dopadom.

Priklad z Kene: Program Maji ni Maisha

Svetovd banka (cez program Global
Partnership on Output Based Aid/ OBA) spus-
tila pilotny Gver v roku 2007 s K-Rep Bank,
ktord sa Specializovala na mikrofinancovanie.
Cielom bolo motivovat vidiecke a primestské
komunity, aby mali spristupnené pézicky na
rozSirenie malych potrubnych vodnych systé-
mov. Program identifikoval projekty, ktoré si
vyzadovali 200 000 USD na pokrytie investi-
cif na néaklady tych, ktori mali potencial spla-
cat Gvery. Vybrané komunity prispeli 20% na
predbezné financovanie nakladov projektu a
K-Rep Bank im poskytla 80% cez strednodobé
az dlhodobé Gvery. Akonahle nezavisla komisia
posudila, ze komunita splnila vopred dohodnu-
té ciele projektu, Output Based Grant prispel
komunite do vysky az 40 % celkovych opravne-
nych néakladov, ¢im sa zniZili Groky a umoZznili
komunite zasobovanie vodou za dostupné ceny.
Grant bol pouZity na refinancovanie po6zicky a
komunity z prijmov z predaja vody splatili zvys-
nG sumu v priebehu nasledujicich piatich rokov.
Na zmiernenie rizika zo zlyhania projektu K-Rep
Bank kipila ¢iastoént Gverovi zaruku od Uradu
rozvojovych Gverov USAID (Development Credit
Authority) do vysky 50% svojich expozicif.
Program bol neskér rozifreny zo zdrojov EU. Do
roku 2012 si tak 35 komunit poZicalo 3,4 mil. USD
od K-Rep Bank, ziskalo 1,2 mil. USD z vlastného
imania a malo pristup ku grantom OBAv hodno-
te 2,8 mil. USD. To umoznilo pristup k vode pre
190000 ludi.

C.ESG INVESTICIE

Trvalo udrzatelné investovanie, socidlne zodpoved-
né investovanie, investicie spojené s misiami alebo
skriningom.

Priklad: V zapadnej Afrike meno Vlisco evoku-
je dedicstvo, kvalitu a individualitu. Spolo¢nost
Vlisco Group, zalozend pred viac nez 160 rokmi
v Holandsku, je centrom médy v zapadnej a stred-
nej Afrike. Spolocnost navrhuje, vyraba a distribuuje
znackové tkaniny prostrednictvom svojich obchod-
nych a maloobchodnych aktivitvPobrezi Slonoviny,
Ghane, Togu, Benine, Nigeri, Malia Demokratickej
republike Kongo. Spolocnost Vlisco tieZ priamo
zamestnava 2 700 ludi, z ktorych 1 700 mé sidlo
v zépadnej Afrike. Vzhladom na rozsah a dosah
jeho ¢innosti pomaha vytvérat tisice dalsich
nepriamych pracovnych miest pre obchodnikova
a krajcirov. Znackami skupiny su Vlisco, Woodin,
GTP a Uniwax.

Spolo¢nost ziskala v roku 2010 spolo¢nost
Actis, globalna stikromna investi¢na spolo¢nost
investujlca do Afriky, Azie a Latinskej Ameriky.
Mantra spoloc¢nosti Actis - pozitivna schopnost
kapitalu - zdoraznuje zameranie firmy na integ-
raciu environmentalnych, socialnych a riadia-
cich faktorov do vSetkych svojich investi¢nych
rozhodnuti. Spolocnost Actis Uzko spolupracova-
la s riadiacim timom spolo¢nosti Vlisco na urych-
lenf vyvoja a implementécie environmentalnej a
socialnej stratégie spolocnosti. Tato stratégia je
riadena poslanim Vlisca - rozsirit svoje podni-

vvvvv

vplyv na africkych trhoch.

Pozitivny vplyv:

49 mil. USD z prijmov a 19 400 pracovnych
miest podporovanych v dodévatelskych retaz-
coch v zapadnej Afrike.

Operacna efektivita a znizené néklady
v dosledku lokalizacie dodavatelského retazca.

Znizena environmentalna stopa a naklady
prostrednictvom nizsich emisii a recyklacie
odpadovych vod.

Integracia znevyhodnenych Zien do dodavatel-
ského retazca a hospodarstva prostrednictvom
tréningového programovania.
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D. IMPACT INVESTMENT

Investicie, ktoré by mali vytvérat pozitivne environ-
mentalne dopady.

Priklad: Spolocnost Wespath Benefits and Investments
sleduje prilezitosti v ramci réznych druhov aktiv, ktoré
sa snazia vytvdrat trhové miery ndvratnosti, pricom
maju pozitivny a meratelny vplyv na spolocnost a
Zivotné prostredie. Investuje do dverovych Gcasti na
cenovo dostupnom byvani a komunitnych zariade-
niach, ako st skoly, pristresky a zdravotnicke centrd
v USA a medzindrodne v oblasti mikrofinancovania a
péziciek na obnovitelnu energiu. Spristupriuje finan-
covanie organizdcidm, ktoré poskytuju soldrne lampy
a domdce soldrne energetické systémy, komunitdm
v krajindch globdlneho Juhu bez pristupu k ndrodnym
energetickym sietam. Wespath je jednym z prvych
instituciondlnych investorov, ktori uskutocnili tento
typ investicii. Okrem toho investovali do dvoch straté-
gii nizkouhlikovych rieseni zameranych na energetickd
efektivnost, nizkouhlikovi elektrickd energiu, dopravu,
vodu a odpadové hospoddrstvo.

E. OUTCOME FUNDER

Sposob financovania zaloZeny na podobnom principe
akym st granty, ale grant je poskytnuty iba ak sa potvrdia
dosiahnuté vysledky. Podpora je poskytovana pred i po
jednotlivych krokoch projektu. Hlavnym principom tohto
pristupu su vysledky. Poskytovatel grantov vopred jasne
uvedie presné vysledky, ktoré chce dosiahnut prideleny-
mi peniazmi. Organizacie, ktoré Ziadaju granty, budu
mat prileZitost spolupracovat s donorom na vytvoreni
udrzatelného projektu, ktory méze dosiahnut navrho-
vané ciele.

Ako to funguje:

1. Donor alebo vidda si stanovi ciele a vystupy, ktoré
chce dosiahnut.

2. Donor si definuje schému platieb a provizii na zakla-
de vystupov. Stanovuje platby za Ziadany vysledok.
Vytvorisa tak trh s vysledkami, v ktorom poskytovate-
lia sluzieb predkladaji ponuky a donor ich posudzuje.

3. Investori podporuji poskytovatelov preddavkami.

4. Poskytovatelia sluZieb rozsiruji svoje programy a
dosahuju stanovené vysledky s flexibilitou prispso-
bovat ich a inovovat'v pripade novych podmienok.

5. Nezavisli hodnotitelia meraji dosiahnuté vysledky na
zaklade vopred stanovenych indikatorov.

6. Donor plati poskytovatelovi sluzieb, ak boli vysledky
dosiahnuté.

F. DLHOPISY SO SOCIALNYM A ROZVOJOVYM
DOPADOM (PAYING FOR SUCCESS FINANCING/
SOCIAL AND DEVELOPMENT IMPACT BONDS)

V tomto finanénom néstroji ide o partnerstvo medzi
verejnym a stkromnym sektorom (PPP), ktoré sikrom-
nym investorom umoziuje predbezne investovat do
verejnych projektov, ktoré prindsajd sociélne a environ-
mentalne vysledky. Ak sa projekt podari, investiciu spla-
ca s Urokom vldda, pomocna agentura alebo iny filan-
tropicky donor. Ak projekt zlyha, ¢ast kapitalu sa strati.

Dlhopis je finanény nastroj, ktory vyuzivaju nielen
vlady, ale aj rozne spoloc¢nosti alebo finanéné institlcie
na vyzbieranie financnych prostriedkov cez tzv. debetny
kapital - pozi¢anie si pefiazi. Socidlne a rozvojové dlho-
pisy sa snazia riesit nejaky problém. Zahrnaju aj plati-
tela vysledkov, zvyc¢ajne nadaciu alebo vliddnu agentu-
ru zameranu na medzinarodny rozvoj, ktord uzatvéra
zmluvu na Specifické, meratelné socidlne vysledky (napr.
zlepsenie zdravia matiek). Poskytovatel sluzieb potom
pracuje na tom, aby sa dosiahli vysledky s pouzitim
pracovného kapitalu od investorov. Sprostredkovatelskéa
organizacia koordinuje vztahy medzi réznymi hraémi a
nezavisly hodnotitel hodnoti vysledky. Platba zavisi od
Uspesného splnenia dohodnutych opatreni.

Priklad: Optimus Foundation investuje 238 000 USD
do programu vzdeldvania dievcat indickej MVO,
ktord ma svoj vlastny model na lepSie vzdelavanie
dievcat. Nejde o velkd sumu, ale mala by stacit na
to, aby pomohli skupine pracovat so 150 Skolami a
10 000 dievcatami, aby tak zvysili zapis dievcat na
Stidium a pocet Studentiek na tretom a Stvrtom
stupni. Zapis sa zameriava na dievcata, zatial o
zlepSené vysledky vzdeldvania si merané na chlap-
coch aj dievcatach. Tri MVO, ktoré majd skisenosti
s dlhopismi, spolupracuju ako manazment projek-
tu. Cielom je pomdct investorom, poskytovatelom
vysledkov a poskytovatelom sluzieb spojit sa cez
tento financny nastroj.

G. PLATBY ZA VYSLEDKY (PAYING BY RESULTS)

Ide o dalSiu formu financovania, ktord podmieruje
platbu nezévislym overovanim vysledkov. Ide o jeden
z nastrojov, ktory zaviedlo aj DFID (The Department for
International Development - Ministerstvo pre medzi-
narodny rozvoj Velkej Britanie). Ma vytvorenu stratégiu
poskytovania tejto formy financovania.

Prikladom je program v oblasti vody (SWIFT),
ktory ma zabezpecit pristup k vode a sanitécii
pre 4,5 mil. ludivsubsaharskej Afrike a juznej Azii.
Program implementuje konzorcium partnerov.

H. ZMLUVY ZALOZENE NA VYKONNOS-
TI (PERFORMANCE-BASED CONRACTS) SU
PODOBNE AKO PLATBY ZA VYSLEDKY

Priklad: V krajinach globalneho Juhu je kvali-
ta zdravotnych sluzieb pomerne nizka, kedze
problematicky je nedostatok liekov a zdravot-
nickeho persondlu. To vedie k nedostatocnému
vyuzivaniu sluzieb a tym k zlému zdravotnému
stavu a imrtiam, ktorym je mozné predchéadzat.
Intervencie s nizkymi nakladmi s vysokym vply-
vom na zdravie by mohli viest k vyznamnému
zlepSeniu v oblastiverejného zdravia. V mnohych
pripadoch nedostatok finanénych prostriedkov
nie je jedinym dévodom, preco chudobni [udia
nemaju pristup ku kvalitnej zdravotnej starost-
livosti. Je nim aj nelicinné pridelovanie zdrojov.
Pristupy zaloZené na vysledkoch, ako napriklad
uzatvaranie zmliv na zaklade vykonnosti, su
jednym zo sposobov rieSenia nedostatocné-
ho pridelovania zdrojov v systéme zdravotnej
starostlivosti. Zmluvy zaloZené na vykonnosti
poskytuju poskytovatelom sluzieb slobodu priji-
mat decentralizované rozhodnutia o tom, ako
poskytovat sluzby. Vedu k efektivnemu vyuzi-
vanie zdrojov, pretoze posUvaju vykonnostné
rizika poskytovatelov sluzieb napriklad tym, Ze
ich vyplacaju za vykonané zasahy alebo ich ¢ast
zarobku podmienuju splnenim vopred dohodnu-
tych cielov. To pomaha zosuladit zaujem medzi
sponzorom projektu, zamyslanymi prijemcami a
poskytovatelmi sluzieb, aby sa vstupy systému
zdravotnictva pouZivali na dosiahnutie maximal-
nych vysledkov.

I. INVESTICIE ZAMERANE NA PROGRAM
(PROGRAM RELATED INVESTMENT/PRI):

SU to investicie uskutocnené nadéaciami na podporu
charitativnych aktivit, ktoré zahffiaju potencidlny ndvrat
kapitélu v stanovenom c¢asovom ramci. PRI zahffiaju
metody financovania beZne spojené s bankami alebo

inymi sikromnymi investormi, ako st pozicky, zaruky za
pozicky, viazané vklady a dokonca aj majetkové investi-
cie do charitativnych organizacii alebo v obchodnych
podnikoch na charitativne Gcely. Medzi charakteristiky
PRI patria:

» Naddcie pouZivaji PRI investicie ako dalsi spbsob finan-
covania na rozsirovanie aktivitich dlhodobych partnerov.

» Naddcie obycajne poskytuju PRI investicie ako doplnok
kich existujacim grantovym programom, ked okolnos-
ti vyZaduja alternativnu formu financovania, ked mad
dlznik potencial generovat prijem na splacanie poZicky
a je to preri poslednd moznost.

» Zatial ¢o velkd cast PRI investicii podporuje ceno-
vo dostupné byvanie a rozvoj komunit, financovali
aj kapitdalové projekty — od zachovania historickych
budov a opravy kostolov aZ po poskytovanie nidzo-
vych péziciek agentiram socidlnych sluzieb a ochra-
nu a zachovanie volného priestoru a biotopov volne
Zijucich Zivocichov.

» Pre prijemcu je primdrnym prinosom PRI investicii
pristup k zakladnému imaniu s nizsou sadzbou, akd
by mohla byt k dispozicii. Pokial ide o poskytovatela
uveru, hlavnou vyhodou je, Ze splatenie alebo vrdte-
nie vlastného imania mozno recyklovat na iné chari-
tativne dcely.

J. VRATNY KAPITAL (RETURNABLE CAPITAL)
Casty spdsob financovania na podporu a zaloZenie
vlastnych mensich podnikov.

Priklad: DIFID (The Department for Interna-
tional Development — Ministerstvo pre medzina-
rodny rozvoj Velkej Britanie) zaviedlo program
implementovany v Indii na spolupréacu s podni-
katelskym sektorom v spolupréaci so Small
Industries Development Bank of India (SIDBI).
Mal za ciel podporovat zodpovedné a trvalo
udrzatelné sikromné investicie vchudobnejsich
Statoch v Indii a pomahat chudobnym ludom
ziskat pristup k finanénym sluzbédm s cielom
zlepsitich prijmy a kvalitu Zivota. Program pred-
stavuje zavazok Spojeného kralovstva vo vyske
65 milionov GBP medzi rokmi 2012 a 2019 a
prispeje k prioritam indickej centralnej a Stat-
nej spravy pri podpore inkluzivneho rastu a to
aj prostrednictvom finanéného zaclenenia a
investicii do malych a strednych podnikov.
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K. OBNOVITELNE GRANTY (RECOVERABLE GRANTS)
Nastroj ¢asto odporucany a vyuzivany MVO.

L. ZVYHODNENE POZICKY (SOFT LOANS)

V celku tradi¢ny alternativny ndstroj v rozvojovej
spolupraci. Zvyhodnend poZicka je podzicka bez Grokovej
sadzby alebo s nizsou Urokovou sadzbou ako je trhova.
Alebo Uvery st poskytnuté nadnarodnymi rozvojovymi
bankami (napr. Azijskym rozvojovym fondom), pobo¢-
kami Svetovej banky a vladnymi agentirami krajindm
globalneho Juhu, ktoré by neboli schopné poZiciavat si
za trhovu cenu. Zvyhodnené pé7Zicky st p6zicky, ktoré
majl zhovievavé podmienky, ako st napr. predizené
obdobia odkladu, v ktorych su splatné iba Uroky alebo
poplatky za sluzby a Urokové prazdniny. Zvyhodnené
pozicky zvycajne ponukaju dlhsie amortizacné plany

(v niektorych pripadoch az do 50 rokov) a nizsie Grokové
sadzby ako bezné bankové Gvery.

M. BEZPODMIENECNY HOTOVOSTNY PREVOD
(UNCONDITIONAL CASH TRANSFERS):
Tieto hotovostné prevody sl bez nutnosti viazania.

N. CROWDFUNDING

Je to spbsob ziskavania prostriedkov na nové projek-
ty cez malé prispevky vyZziadanych mikroprispevkov
od velkého mnoZstva zc¢astnenych, ktori za ne vacsi-
nou ocakavaju nejakl formu odmeny. Crowdfunding je
rozbehnuty aj na Slovensku a v Cesku. Najzndmejsie
weby su napriklad HitHit, StartLab, Startovad,
Marmelada €i Conda. (Zdroj: online publikicia SBA: Ako
na crowdfunding).
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DEFINICIE:

Udrzatelny rozvoj: rozvoj, ktory naplria potreby dnesnej generdcie bez toho, aby ohrozil mozZnosti budticich generdcif

uspokaojit ich viastné potreby.

Princip koherencie politik pre rozvoj (PCD): Ziadna verejnd politika z oblasti obchodu, financii, zmeny klimy, potra-
vinovej bezpecnosti, migrdcie ¢i bezpecnosti ako takej by nemala smerovat proti rozvoju krajin globdlneho Juhu.

Princip koherencie politik pre UDRZATELNY rozvoj (PCSD): Ide o pristup a ndstroj realizdcie politik, ktory
integruje Styri dimenzie udrzatelného rozvoja: ekonomickd, socidlnu, environmentdlnu a dimenziu dobrého
vladnutia na vSetkych drovniach domdcej a medzindrodnej tvorby a realizdcie politik.

naha o implementaciu koherencie politik

pre udrzZatelny rozvoj do praxe je najlepsim

strategickym rieSenim v akejkolvek oblasti
jednotlivych politik, ktoré sa snazia o udrzatelny rozvoj.
No je to rovnako komplikované ako samotny néazov,
komplexné a tazko uchopitelné.

Jednoduchsim spdsobom jej zavedenia do praxe je
vytvorenie si vlastného ndstroja na hodnotenia kohe-
rencie politik, ktoré maju dopad na urcitd ziZend oblast
alebo udrzatelny ciel, ktory by sme chceli dosiahnut.
Okolo neho je potrebné hladat synergické politiky, poli-
tiky, v ktorych je potrebné hladat kompromisy ¢i dalsie
politiky, ktoré poukazuju na prepojenost a/alebo nega-
tivne externality.

Pontikame navod ako zaviest do praxe koherenciu
politik pre politiku rozvojovej spoluprace a huma-
nitarnej pomoci. V tomto priklade je nasim cielom
poskytovanie efektivnej a viditelnej slovenskej
rozvojovej spoluprace a humanitarnej pomoci, ktora
vedie k udrzatelnému rozvoju.

Zakladnym predpokladom takejto pomoci je,
aby slovenska rozvojova spolupraca a humanitarna
pomoc zabezpedili rovnovahu v socialnej, enviro-
mentalnej, ekonomickej dimenzii a dimenzii dobrého
vladnutia, a to na Grovni domacej aj medzinarodnej
tvorby a realizacie politik.

Implementacia koherencie politik pre udrZatelny
rozvoj v medzinarodnom prostredi by mohla vyzerat
nasledovne:

1. Stratégia ODA SR by mala do programovych/
projektovych krajin integrovat intervencie, ktoré
podporuji ekonomicky a socidlny rozvoj a ekolo-
gické rieSenia. Tie zavddzat do praxe cez projekty
implementované MVO, pripadne dal$imi aktérmi
v spoluprdci s verejnymi institiciami v krajine

intervencie, s cielom podpory dimenzie dobrého
vlddnutia. (Rozvojové programy/projekty mézu obsa-
hovat advokacny komponent, komponent prenosu
skusenosti).

2. Prechod od projektového k programovému pristu-
pu, ktory bude postaveny na podpore vécSich
rozvojovych programov (zavedenie do praxe
ramcovych dohéd na obdobie 3 - 5 rokov, pilotova-
nie inovativnych foriem financovania) alebo prepdja-
nie projektov tak, aby vzdjomne pokryvali v§etky
3 dimenzie (ekonomickd, ekologicku a socidlnu).

3. Projektové formuldre (Ziadost o grant, priebeZnd/
zGverecnd sprdva) st upravené tak, aby umoznili
integrdciu vsetkych 3 oblasti uZ v procese tvorby
projektu a zber komplexnych ddt pre vyhodnote-
nie prinosov slovenskej rozvojovej spoluprdce ako
sucast hodnotenia stratégie (hodnotenie plnenia
stratégie v polcase a na konci obdobia, na ktoré bola
pripravend).

Na urovni domécej politiky efektivna a viditeln
slovenska pomoc vyZaduje hladat riesenia:

4. Ekonomické: Podpora slovenskej pomoci z domd-
cich a zahranicnych zdrojov (rast rozpoctu pre ODA
je zohladneny v rozpoctoch ministerstiev). Zlepsenie
pristupu slovenskych aktérov k zdrojom z EU cez
strategicky podmieriované prispevky do medzing-
rodnych institucii a vypracovanie stratégie multilate-
rdlnej pomoci. Vytvorenie legislativneho prostredia,
ktoré ulahci fundraising a rast vlastnych zdrojov MVO.
Prepdjanie investicnych a grantovych schém.

5. Socidlne: Dobre rozpracovand politika zamestna-
nosti MVO a dobrovolnictva, ktord zabezpeci udrza-
telné pracovné miesta a rozvoj zamestnancov pracu-
jucich v rozvojovych MVO alebo dalSich institicidch,
ktoré sa venuju tematike rozvojovej spoluprdce,

globdlneho vzdeldvania a humanitdrnej pomoci.
Déstojnd prdca pre vsetkych, teda pre zamestnan-
cov na Slovensku, ako aj v krajindch rozvojovych a
humanitdrnych intervencii. Transparentné preroz-
delovanie verejnych prostriedkov cez multilaterdlnu
a bilaterdlnu pomoc. Transparentné schvalovanie
projektov SlovakAid. Podpora socidlnych a dalSich
inovdcii pre udrzatelny rozvoj.

6. Ekologické: Podpora ekologickej administrdcie
projektov (tzv. ekologickd kanceldria), systematickd
elektronizdacia poddvania projektov, tvorba elektro-
nickych publikacii. NevyZzadovat duplicitné potvrde-
nia z dradov. Umoznit poddvanie projektovej doku-
mentdcie a sprdv iba v elektronickej forme.

Pri nédvrhoch/odporuicaniach pre koherentnejsie politiky
jevhodné uplatnitintegrovany pristup k spolocnym global-
nym vyzvam. Je déleZité podporovat koherentnejsie
rozhodnutia (smerujtce k udrzatelnému rozvoju).

Hladat kompromisy

Podporit synergie

Zosuladenie domacej politiky

Cielom koherencie politik pre udrzatelny rozvoj je
zvysit kapacitu vlad na dosiahnutie tychto cielov:
a. Identifikovat kompromisy a zosuladenie domdcej
politiky s medzindrodne dohodnutymi cielmi.
b. Podporit synergie v oblasti hospoddrskej, socidlnej
a environmentdlnej politiky.
¢. Riesit vzajomnu prepojenost politik.

Nasledujuca tabulka poukazuje na oblasti politik,
ktoré mdéZeme nazvat indikatormi, v ktorych potre-
bujeme hladat kompromisy, synergie alebo iné t¢in-
ky, ktoré nam pomozu dospiet k stanovenému cielu
efektivnej a viditelnej slovenskej rozvojovej spolupraci a
humanitarnej pomoci.

V niektorych oblastiach uz komunikacia prebehla a
hladaju sa vzajomné synergie, iné st naopak problema-
tické a je potrebné zintenzivnit komunikaciu medzi zodpo-
vednymi ministerstvami pri hladani synergii ¢i kompromi-
sov alebo zohladnit potencidlne negativne externality.

Iné Ucinky

Zosuladenie Strednodobej stratégie  Migracia - ochrana hranic v EU

s medzinarodne dohodnutymi cielmi  ODA pre jednotlivé krajiny s prioritny-  verzus rieSenie pricin migracie

Agendy 2030 a jej indikatormi

Plnenie medzinarodnych zavazkov ~ Navysenie rozpoc¢tu ODA cez %
podiel z predaja emisii na ekologicky  lesov v SR, klimaticki migranti

stvisiacich so zmenou klimy

mi oblastami Agendy 2030 definova- v krajinach pévodu (porovnanie
nymi na narodnej Grovni

velkosti slovenskych vydavkov a
efektivnosti ich vyuZitia v oboch
pripadoch)

Environmentalne dopady vyrubu

zamerané projekty v krajinach global-

neho Juhu
Navysenie ODA na Uroven 0,33% NavySovanie ODA cez synergické Vyvoz zbrani do konfliktnych
HDP do roku 2030 programy (integrujice ekonomic- krajin verzus humanitéarna
ku, ekologicku a socialnu dimen- pomoc v krajindch zasiahnutych
ziu) cez navysSovanie rozpoctov na konfliktom

ODA na urovni vsetkych zapojenych

ministerstiev

Plnenie clenskych prispevkov a Stratégia multilateralnej pomo-

medzinarodnych zévazkov

ci - podmienené prispievanie do

medzinarodnych institdcii s cielom

aktérov do dotacnych schém dalsich
institucionalnych donorov.
Poznat prepojenie prispevkov do

vvvvv

tlakom na ich vyuZitie pre slovenské
projekty, v SR mame Cerveny kriz,

UNESCO, IOM
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Aktivnejsie zapojenie Slovenska do
formovania rozvojovych politik EU a
viacro¢ného finan¢ného rémca EU
v prospech udrzatelného rozvoja

Tvorba stratégia humanitarnej
pomoci SR

Implementacia SDG 4.7 (Vzdelavanie
ku globalnemu obcianstvu)

Tvorba stratégia ODA SR

Slovenska diplomacia v krajinach
slovenskej ODA

Zapajanie podnikatelov do rozvojo-
vej spoluprace - ,blended finance®

Podpora slovenskych aktérov a

ich Sance zapojit sa do Cerpania
rozpoc¢tu EU na projekty rozvojovej
spoluprace a humanitarnej pomoci

s cielom poskytovat efektivnu rozvo-
jovu spolupracu. (Nielen prispievat
do rozpoctu EU, ale aj Cerpat.)
Strategicky lobing v prospech sloven-
skych aktérov.

Synergie pri poskytovani humani-
tarnej pomoci do zahranicia medzi
MZVaEZ, MV, MO + spolocny lobbying
na EU Grovni pri podpore SR aktérov.

Implementacia ciela 4.7 (vzdelavanie
ku globalnemu obcianstvu) a syner-
gia pri napliianf tohto ciela medzi

MZVaEZ SR, SK UNESCO, MSVVa$ SR

Pri tvorbe sektorovych priorit by sa mali
hladat synergické efekty medzi prislus-
nymi ministerstvami a MZVaEZ SR:
Zdravotnictvo - MZ SR
Vzdeldvanie/odborné vzdelavanie -
MSVVS SR, MH SR

Podpora podnikania/ - MH SR
Polnohospodarstvo, ekologické
rieSenia - MP SR, MZP

Technicka pomoc - MF SR, MV SR
(pripadne rezort v prislusnej oblasti)
Voda a sanitacia - MZP SR, MDaV SR
KaZdy rezort by podla rozvoja pris-
ludného sektora mal participovat
na ich podpore aj v rdmci svojho
rozpoctu, ¢o by umoznilo zvyso-
vat expertizu, prenos skisenosti a
diverzifikovat zdroje.

Synergie medzi ekonomickou a
rozvojovou diplomaciou, i¢ast na
stretnutiach donorov a vzajomna
podpora medzi zahrani¢nymi zastu-
peniami SR a slovenskymi MVO.

Synergie medzi cielmi MZVaEZ SR, MF
SR, MH SR a rozvojovymi MVO Hladanie
spolocnych rieSeni s cielom efektivnej
a viditelnej slovenskej rozvojovej spolu-
préce a spolocny lobbying na EU Grovni
s cielom naplfiat Agendu 2030 a ciele
udrZatelného rozvoja

Slaba podpora a ziskavanie
prostriedkov zo zdrojov EU na
rozvojovu spolupracu a humani-
tarnu pomoc verzus viditelnost a
dopady SR pomoci

Podpora bezpecnostného sekto-
ra v konfliktnych krajinach verzus
rozvojova spolupréaca a huma-
nitarna pomoc (napr. Ukrajina,

Afganistan)

Ako pracovat s tymito indikatormi pri hladani koheren- k poskytovaniu pomoci, dostupnosti dodatocnych
cie politik pre udrzatelny rozvoj: zdrojov...).

Cezvybrané indikatory je potrebné sa pozriet naich 2. Co znemoZiiuji, kde si limity, problémy.
vztah k vybranému cielu, teda k efektivnej a viditel- Kde treba hladat kompromis.
nej slovenskej rozvojovej spolupraci a humanitarnej 4. Kedy a aky bude ich uéinok (teraz/v budicnos-
pomoci. ti) doma, v krajine implementdcie, pripadne na

1. Co umoZiiuji (méZeme to rozsirit do dalsich oblasti - medzindrodnej trovni.
¢o ndm umoznuju z hladiska udrZatelnosti, pristupu

w

Priklad prace s vybranym indikatorom: Zostladenie domacej politiky s medzinarodne dohodnutymi
cielmi Agendy 2030 a jej indikatormi.

1. UmoZriuje definovat priority SR. Tieto priority bude méct SR jasne komunikovat a merat'ich plnenie v domd-
cej aj v rozvojovej politike SR. To umozni SR jasne zadefinovat pridand hodnotu slovenskych aktérov (€im
je Slovensko zndme) a budovat expertizu v urcitych strategickych oblastiach. Zdroveri to umozZni ,vyvoz“
slovenského know-how. Vytvori si ,know-how*, ktorym je SR zname tak doma ako aj v zahranici, vratane
expertizy pri implementdcii projektov rozvojovej spoluprdce a humanitdrnej pomoci.

2. ZnemoZiiuje, limituje - prioritné oblasti mézu limitovat niektoré MVO, ktoré maju dlhorocnd expertizu vinej
sektorovej priorite. Na zdklade toho bude potrebné vyhodnotit priority alebo hladat alternativne zdroje
podpory takychto aktivit.

3. Kompromisy je potrebné hladat'v oblasti vysky ODA a podpore strategickych regionov (programovych
a projektovych krajin) ¢i sektorov. Je ich pomerne vela s ohladom na limitujicu vy$ku finanénych
prostriedkov ODA. Je potrebné otvorene diskutovat o tom, & radSej podporit iba niektoré prioritné
oblasti vi¢sim rozpoctom alebo vSetky oblasti mensimi rozpoétami. Vyhodnotit potencidlny efekt
v jednotlivych pripadoch.

4. Aky bude ucinok: podpora vsetkych oblasti cez mensie projekty ném umoZzni rovnomernejsiu podporu

.....

zinych zdrojov.

Dlhodoby té¢inok mdZe byt napr. v prenose skisenosti v partnerskych krajinach, v prioritnych oblastiach
SR cez program odovzdavania skisenosti. Ak budeme podporovat plnenie cielov doma a byt dobrym prikla-
dom praxe implementacie Agendy 2030 na narodnej Grovni, mdZzeme prenasat tito expertizu do dalsich krajin.

Vysledkom takejto analyzy by malo byt strategické rozhodnutie, ktoré by malo lepsie prispiet k stanovené-

mu cielu - teda efektivnej a viditelnej rozvojovej spolupraci a humanitarnej pomoci.
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ZAPAJANIE
PODNIKATELOV

DO OFICIALNEJ ROZVOJOVEJ
SPOLUPRACE SR

A POTENCIAL SPOLUPRACE
MEDZI MIMOVLADNYMI
ORGANIZACIAMI
A PODNIKATELMI

1.VSEOBECNE MOZNOSTI ZAPAJANIA
PODNIKATELOV DO ROZVOJOVEJ

apojenie privatneho sektora do rozvojovej

spoluprace (RS) je rastlcim trendom, ktory je

mozné sledovat v roznych donorskych kraji-
nach. Pri tychto partnerstvach je viak potrebné zohlad-
novat kontext efektivneho rozvoja v zmysle réznych
biznis modelov. Zapojenie privatneho sektora si vyZadu-
je nastavenie, ktoré zohladni Specifika podnikatelského
prostredia v krajine donora, ako aj v krajine prijimatela.
Cielom tejto spoluprace by nikdy nemala byt priorit-
na podpora podnikatelského prostredia v domacej
krajine donora. Malo by sa jednat o vzajomnd spolu-
pracu a prepojenie s cielom rozvijat (od pojmu rozvo-
jova spolupréca) ekonomicky menej rozvinutd krajinu, ¢i
oblast. Vramci spoluprace by teda nemalo byt primar-
nym cielom zvy3enie zisku zapojeného subjektu
z donorskej krajiny, pricom sa ani tento aspekt nevy-
lu¢uje, no nemal by byt cielom samotnej intervencie.

Jednym z odporucani OECD DAC pocas hodnotenia
slovenskej ODA (Peer Review) bolo, aby sa Slovensko pri
zapéjani podnikatelského sektora do ODA inSpirovalo
odporticaniami OECD spracovanymi v publikacii Private
Sector Engagement for Sustainable Development:
Lessons from the DAC, OECD (2016).

Ako publikacia uvadza, privatny sektor moze byt do
rozvojovej spoluprace zapojeny ako jeden z viacerych
aktérov, teda nielen ako vlastnik privatneho kapitalu a
know-how, ale aj ako:

Prijimatel: Privatny sektor méZze byt prijimatelom
RS, napriklad v pripade globélneho vzdelavania, alebo
technickej pomoci. Vtedy z aktivit, ktoré spadaju do RS
priméarne prosperuje, no nie z hladiska finanéného kapi-
talu.

Realizator: V tomto pripade privatny sektor uplatriuje
udrZatelné biznis modely, ktoré maju socialny, ekono-
micky a environmentalny prinos. MéZe sa teda jednat
aj o zapéjanie slovenskych subjektov do RS cez agentd-
ru SAMRS ¢i iné spolupréce, na ktorych privatny sektor
priamo participuje.

Reformator: Privatny sektor mdZze menit existujice
principy podnikania na socialne, ekonomicky a environ-
mentalne udrZatelné. MoZe ich teda odklonit od zauZiva-

SPOLUPRACE

nych biznis modelov, ktoré si mnohokrat zamerané iba
na vlastny ekonomicky prinos.

Poskytovatel zdrojov: Najcastejsie je v ramci RS
privatny sektorvnimany cez poskytovanie zdrojov, napri-
klad investicii, ale aj cez prindSanie expertizy ¢i inovacii
z urcitej oblasti.

Uéastnik: Privatny sektor mdZe byt (i¢astnikom, napri-
klad politickych diskusii, zdielania skusenosti a réznych
iniciativ v rdmci RS. Momentalne EK orientuje aj oblast
globalneho vzdeldvania do spoluprace s podnikatel-
skym sektorom. Nové vyzvy EK pre oblast globalneho
vzdeldvania si zamerané na ndrodné a medzinarod-
né kampane v urcitych témach, ktoré sa odvijaju od
SDGs.

Cielovy subjekt: Privatny sektor moze byt cielom pre
vl&dy, obciansku spolocnost a inych privatnych castni-
kov ¢i multilateralne organizécie za G¢elom menit zabeh-
nuté spravanie v ramci biznisu (zmena ako pri reforma-
torovi, avsak v tomto pripade prichéddza z externého
prostredia).

Prehlbujlce sa partnerstva medzi krajinami OECD DAC
a privatnym sektorom dokazali priniest pozitivnu zmenu
cez privatny kapital, skdsenosti a inovécie. Je mozné
odpozorovat trendy, ktoré ma zmysel nasledovat, pokial
chceme aj na Slovensku Uspesne zapajat privatny sektor
do rozvojovej spoluprace.

Odporucania OECD zdoraznuju niekolko oblasti, ktoré
sU pre Uspesnu spolupracu mimoriadne délezité:

» Efektivna komunikdcia o cieloch rozvojovej spolu-
prdce, jej zamerani, jasnd komunikdcia aktivit a
vysledkov, ku ktorym by mali viest.

» Zapojenie privatneho sektoru uZ pri pldnovani,
nie aZ na konci uskutocriovania vytycenych cielov.
Vhodnd Struktdru pondkaja prave Ciele udrzatelného
rozvoja, v ktorych hrd privatny sektor klticova dlohu.

» Integrovanie principov efektivneho rozvoja aj do
spoluprdce s privatnym sektorom.

» Rozvijanie kapacit institdcii, ktoré majd nadvdzovat
spoluprdce s privatnym sektorom (na miestach, kde
sidlia ich centraly a na oddeleniach priamo v teréne).

T

T T T iy

s



T

i ua i n in,, sy

» Investicia do vytvdrania priestoru pre zapojenie
privatneho sektora a propagdcia rozvojovych
investicii.

» Vytvorenie komplexného a flexibilného portfélia
pre zapojenie privatneho sektora, ktory by vyuZi-
val $kdlu ndstrojov na zapojenie jednotlivych akté-
rov, vratane péZiciek, zdaruk, grantov a nefinané-
nych mechanizmov, ako napriklad politicky dialég a
technickd pomoc.

» Zapojenie vlddy partnerskej krajiny pre lepSie pocho-
penie narodného kontextu a délezitého vkladu part-
nerskej krajiny.

» Ulahcenie zapojenia sa do rozvojovych aktivit. Pokial
ma privatny sektor spolupracovat na rozvojovych
projektoch, je déleZité nielen vytvdrat prileZitosti,

ale aj zabezpecit, aby neboli podmienky zapoje-
nia prili§ komplikované ¢i nezrozumitelné.

» Pozerat sa na partnerstvd ako na vztah, nie ako
na kontrakt. Je potrebné udrziavat zdravé a funkcné
vztahy, pokial chceme, aby tak vyzerala aj rozvojovd
spoluprdca, ktord uskutocriujeme.

» Podstupovat rizika pokial vyZadujeme, aby ich
podstupovali aj ini.

» Napriek tomu, Ze prinos je Casto vycisleny vo financ-
nych jednotkdch, je potrebné sa pozriet aj na hmot-
ny a nehmotny vplyv danej spoluprdce.

» Investovat do ndstrojov merania vysledkov, systé-
mu monitorovania a evaludcie, zapdjat systémy
zberu dat a ich vyhodnocovania.

Il. PROBLEMY SPOLUPRACE
MEDZI MVO A PODNIKATELSKYM
SEKTOROM NA SLOVENSKU

Rozvojové féorum v Moldavsku ¢i podujatia organizo-
vané PMVRO vytvorili priestor na diskusiu PMVRO so
zastupcami podnikatelského sektora. Z diskusii vyply-
nulo niekolko zékladnych problémov, ktoré st pomerne
[ahko riesitelné:

» Nedbvera medzi podnikatelmi a MVO - je obojstrannd.
MVO &asto vnimaju podnikatelsky sektor ako nieko-
ho, koho zdkladnou motivdciou je zisk. Podnikatelsky
sektor vnima MVO negativne v désledku negativnej
publicity vmédidch (hlavne konspiraéné médid), ako
aj cez negativne vyjadrenia politikov o &innosti MVO.

» Podnikatelsky sektor md velmi mdlo informdcii
o tom, v ktorych krajindch MVO pésobia, alebo akym
typom projektov sa venujd. MVO sd vnimané skér
cez dobrovolnicke aktivity, pracu s detmi, menej cez
konkrétne rozvojové aktivity v oblasti technického
vzdeldvania, podpory podnikania, rozvoja polno-
hospoddrskych zruénosti & rekon$trukcie domov
v pripade humanitdrnej pomoci.

» Podnikatelsky sektor ma velmi mdlo informdcii o tom,
ako st MVO v krajindch intervencie etablované, aké
maji vztahy s miestnymi orgdnmi.

» Setky tieto obavy je mozné vyriesit spoloénymi
stretnutiami  MVO s privatnym sektorom, ktoré
by umoznili vzdjomné spozndvanie a potencidlne
partnerstvd.

Potencialne problematické oblasti spoluprace pri
implementécii spoloénych projektov pod znackou
SlovakAid:

» Hornd hranica dotdcia je pomerne nizka s ohladom
na potrebné persondlne naklady a percentudlne limi-
ty na persondl projektu pri spoluprdci dvoch, pripadne
viacerych partnerov.

» MVO boli vyzvané, aby sa snaZili pri vyzve identifikovat
potencidlne doplnenie projektu cez dalSiu finanénu
modalitu (napr. zékazky) - ide vSak o dost rizikovi
oblast' spoluprdce, kde nie je garancia, Ze budd schva-
lené oba projekty, alebo Ze dokdZu byt schvdlené a
zazmluvnené v takom Ease, aby reflektovali nasta-
veny ¢asovy ramec moznej spoluprdce a neohrozi-
li chod projektu, hlavne ak su aktivity podmienené
sezonnostou.

.....

granty uréené na projekty rozvojovych intervencii

alebo odovzdavania skusenosti, ako napriklad program
podnikatelskych partnerstiev (s nizsou financnou alokd-
ciou), o spdsobuje, Ze namiesto spoluprdce, siMVO a
podnikatelia konkuruju.

Jednu z alternativ financovania vaésich projektov
prinasa aj EXIMBANKA - $tatna banka, ktord ma zaujem
o poskytovanie zvyhodnenych Gverov. Najst vhodny
projekt na prefinancovanie touto bankou je stéle prob-
lematické a vyzaduje si diskusiu o doterajsich problé-
moch, ktoré branili podpisaniu kontraktu s potencialny-
mi zaujemcami o tento typ Uveru.

Slovenskych podnikatelov a MVO spdjaji rovnaké
problémy pri ziskavani grantov zo zdrojov EU a od
inych donorov

Dal3ou z moZnosti ako rozvindt spolupracu medzi
MVO a podnikatelmi pri poskytovani rozvojovej spolupra-
ce ahumanitarnej pomoci je u€ast na grantovych sché-
mach EU a dal$ich medzindrodnych donorov alebo
finanénych institucii, ako st World Bank, European Bank

OD ROZVOJMAJSTROV

AKO ZVYSIT ZAPOJENIE SLOVENSKYCH FIRIEM
DO ROZVOJOVEJ SPOLUPRACE V GESCII EK
A zZVYSIT NAVRATNOST ZDROJOV ODA

PRE MZVAEZ SR A MF SR PRIPRAVILI
ROZVOJMAJSTRI (ASPIRO A.S.)

Manazérsky sumar:

Z celkovej rozvojovej spoluprdce (ODA), ktord SR kaZdo-
rocne poskytuje (106,14 mil. USD za rok 2016), sa len odha-
dom 5% vracia v podobe zdkaziek a projektov realizovanych
slovenskymi subjektmi.* Vicsina prispevkov, vdaka ktorym
Jje mozné tento trend politicky ovplyvnit, smeruje do systé-
mov Eurépskej komisie, primdrne do Generdlneho riaditel-
stva pre medzindrodn spoluprdcu a rozvoj: 63,6 mil. €.

Slovenské firmy a institlcie su svojou expertizou a cena-
miv ramci technickej asistencie Generdlneho riaditelstva pre
medzindrodnu spoluprécu a rozvoj (DG DEVCO) konkuren-
cieschopné, avsak tato technicka asistencia bola postupne
a mimo pozornost vacsiny clenskych Statov uzamknuta do
velkych rémcovych kontraktov, ktoré si rozdelil maly pocet

1 Pocitané ako priemer stctov objemov kontraktov,
financovanych z ODA bez ohladu na zdroj a institdciu a udelenych
firmdm registrovanym v SR so slovenskym vlastnickym pozadim.

for Reconstruction and Development (EBRD), European
Investment Bank (EIB), Asian Development Bank (ADB),
Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB), African
Development Bank (AfDB), Inter-American Development
Bank (IADB), Council of Europe Development Bank (CEB),
International Investment Bank (I1B), atd.

Najvacsim problémom je nizka uspe$nost sloven-
skych aktérov pri ziskavani zdrojov z medzinarodnych
institucii. Tak, ako slovenské MVO nevedia konkuro-
vat velkym medzindrodnym organizaciam, s takym
istym problémom bojuju aj slovenski podnikatelia.

Aspiro a.s., ktoré zastresuje program Rozvojmajstri
pripravilo pre MZVaEZ a MF SR krétky navrh, ako by sa
dalo zvysit zapojenie slovenskych firiem do rozvojo-
vej spolupréce (v gescii EK) a zvysit navratnost zdro-
jov ODA. V dokumente sa venuju aj problémom, ktoré
brania slovenskym aktérom byt UspesnejSimi. Problémy
su identické s tymi, s ktorymi sa stretévaju aj MVO, ked
sa uchadzaju o granty zo zdrojov EU.

velkych konzorcii. Manazment a zisk z tychto kontraktov
st sustredené v zépadnych centrélach a subjekty z novych
Clenskych Stétov, ale aj malych starsich clenskych Statov, st
odkazané na Ulohu subdodévatelov, kedze na takéto velké
ramcové kontrakty sa nekvalifikuji a nemézu sa o ne samo-
statne uchadzat.

Toto je v priamom rozpore so zasadami transpa-
rentnosti, ndkladovej efektivnosti a podpory malych
a strednych podnikov pri vyuZivani verejnych zdro-
jov. Na zmenu tohto stavu je potrebny sistavny tlak
a koordinacia medzi dotknutymi élenskymi Statmi,
pri¢om Rozvojmajstri vedia poskytnit potrebnu
analytickd, argumentaénd a komunikaénu podporu.

Zvysenie podielu slovenskych subjektov na rozvojo-
vej pomoci poskytovanej SR z 5% na 50% moze zname-
nat vytvorenie a udrziavanie 540 vysokokvalifikovanych
pracovnych miest?, ako aj dodatocnych 3,1 mil. EURro¢ne

2 Pocitané pri mesacnej super-hrubej mzde vo vyske
4226 EUR na vysokokvalifikované pracovné miesto, co pri
540 pracovnych miestach rocne cini ndklad vo vyske 27.4 mil. EUR
(32.2 mil. USD), Co je rozdiel vo vyske 45% pri ndraste SK subjektov
prosperujacich z rozvojovej pomoci. Zarover, pouZitd vyska dane
z prijmu pravnickych os6b je 219 na rok 2017, vypocitand pri 28%
ziskovosti trzieb.
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na dani z prijmu pravnickych oséb. Nezanedbatelné je
tiez posilnenie ,soft power* Slovenska vdaka nasobnému
zvySeniu viditelnosti slovenskej expertizy pri priprave a
realizacii rozvojovych projektov, ako aj vytvorenie pred-
polia pre dodavky slovenskych produktov a technolégii,
¢o vytvéra dalsie pozitivne dopady na zamestnanost a
danové prijmy Statu.

Generalne riaditelstvo pre medzinarodni spolupracu
a rozvoj je Utvar Eurdpskej komisie zodpovedny za poli-
tiku EU v oblasti rozvoja a poskytovania medzindrodne]
pomoci. Medzi jeho Ulohy patri medzindrodna rozvojo-
va spolupréca, prispdsobovanie sa meniacim sa potre-
bam partnerskych krajin, izka spolupraca s Utvarom pre
susedskU politiku a rozsirenie (DG NEAR) s inymi Gtvarmi
komisie.

V ROKU 2016 OBJEM OFICIALNEJ ROZVOJO-
VEJ POMOCI (ODA) SLOVENSKEJ REPUBLIKY
DOSIAHOL 0,106 MILIARDY USD, PRICOM SK
SUBJEKTY ZiSKALI KONTRAKTY V SUMARNEJ
HODNOTE DO 5% .

Rozvojové spolupréca EU je realizovana prostrednic-
tvom grantov na podporu organizacii alebo ich projek-
tov (najCastejsSie prostrednictvom vyziev na predklada-
nie ponlk) a kontraktov (ktoré st zadavané prostred-
nictvom verejného obstardvania), a rozpoctovou a
sektorovou pomocou. Pod kontrakty (dodéavky tovarov,
prac a sluzieb) spadaju aj sluzby technicke] asistencie
(TA) a priprava studii. Na rozdiel od dodavky tovarov a
prac, kde st vzhladom k logistickym faktorom prirodze-
ne konkurencieschopnejsie lokalne alebo multindrodné
firmy s lokalnym zastUpenim, a kde sa vyberé na zaklade
najnizSej ceny, v pripade TA a Studii je vyber firmy viac
subjektivny. Cena v fiom hra len doplnkovu dlohu,
resp. vo velkych kontraktoch popri subjektivnych
kritéridch ma cena vahu max. 20%, preto sa vyber
firmy da lobbyingom ovplyvnit v prospech sloven-
skych spoloénosti. Z toho dévodu navrhujeme zame-
rat sa na sluZzby TA a pripravu $tudii, v ktorych su
slovenské firmy konkurencieschopnejsie (vzhladom
na porovnatelnt expertizu s etablovanymi zahrani¢nymi

firmami), ale aj vzhladom na niZsie néklady na pracovnu
silu ako napriklad u firiem z EU14.

Velka ¢ast TA na implementaciu externej pomoci
EU sa sprostredkiiva prostrednictvom ramcovych
kontraktov. V minulom obdobi (2013-2017) bola cast
TA pre externli pomoc alokovana cez ramcové kontrak-
ty BENEF 2013 (planovana suma bola 350 mil. EUR).
Nasledovnik BENEF na dalSie obdobie (2018 - 2023) je
ramcovy kontrakt SIEA 2018. Dve vyhody ramcovych
kontraktov z pohladu DG DEVCO su:

» rychlost obstarania konkrétneho doddvatela z vopred
predvybranych firiem/konzorcii, co je kratsie ako Stan-
dardne pouZity obstardvaci proces (14 vs. 30 dni na
pripravu ponuky),

» zniZenie potreby internych kapacit na obstardvanie a
riadenie kontraktov.

Kritéria na ucast firiem v tendri na ramcovy
kontrakt st viak niekolkonasobne vyssie, neZ by boli
v tendri na samostatny projekt (vid tabulka niZsie).
Toto z ucasti vylu€uje malé a stredné podniky (MSP)
a firmy bez predchadzajucej dlhoroénej skisenos-
ti v systéme DG DEVCO a trh uzamyka v prospech
velkych zapadoeurdpskych firiem napojenych na
$truktdry DG DEVCO. DalSia Gc¢ast v ramcovych kontrak-
toch pre MSP je tak ponechana v nevyhodnych poziciach
subkontraktorov alebo vykondvanim urgentnej prace za
nizke sadzby - vyjednévacia pozicia je nizka a potreba
zapéjat dalsie externé subjekty mimo vitaznych konzor-
cif je minimélna, iba ak na doplnenie chybajlcej ad-hoc
expertizy, pripadne lokélnej skisenosti. Zhruba od roku
2008 je pocet malych projektov do 300 tis. EUR na pripra-
vu alebo implementaciu projektov, ktoré boli obstaréava-
né verejne a mimo ramcové kontrakty minimalny, vacsi-
na zverejnenych projektov boli dodavky sluZieb priamo
pre EK, Co len zvySuje nemozZnost MSP na Ucast v projek-
toch DG DEVCO.

Pre ziskanie predstavy su nizSie uvedené niektoré
kvalifikacné kritéria minulych a stcasnych rémcovych
kontraktov. Tieto kritéria neplni ani jedna relevant-
na slovenska spoloénost so slovenskym vlastnickym
pozadim a pravdepodobne ani Ziadne relevantné
lokalne firmy z novych €élenskych tatov (post-2014).

T

Maximalna suma obstaravaného

projektu v ramci FWC do SUGHEEEE

Kvalifikacné Ro¢ny obrat
kritéria na

21 mil. EUR v Lot 2 - Transport
a infrastruktira (aspon 100%

do 1 mil. EUR

46.5 mil. EUR pre Lot 2 - Infrastruktura,
udrZatelny rast a praca (aspor 100%

Ucast vo FWC planovanej rocnej sumy v ramci planovanej rocnej sumy v ramci jedného
jedného lotu) lotu)
Referencie V pripade, Ze je viac kandidéa-
tov, ktorf by splnili kvalifikacné » aspori 5 referencii musi byt véicsich ako
kritéria, poradie je upravené 750000 tis. EUR

podla priemernych objemov
referencnych projektov v eurach
(tzn. vyhodu maju firmy s vacsimi
projektovymi referenciami, o su

» 2o vsetkych 5 oblasti na svete musia
byt doloZené aspori 2 referencie
z podobnych projektov

V pripade, 7e by sa vyssie uvedené projekty neobstaravali pod rdmcovym kontraktom, ale samostatne, kritéria by
boli zhruba nasledovné:

Rocny obrat Viac ako 300 tis. EUR Viac ako 1 mil. EUR
Referencie Aspon 1 referenciu z podobného Aspon 1 referenciu z podobného
projektu nad 200 - 300 tis. EUR za ukoncéeného projektu nad 1 mil.

posledné 2 roky

Plnenie medzinarodnych zavazkov ~ Navysenie rozpoc¢tu ODA cez %
podiel z predaja emisii na ekologicky  vyrub lesov v SR, klimaticki

sUvisiacich so zmenou klimy

EUR za posledné 3 roky

Environmentalne dopady ako

zamerané projekty v krajinach global- migranti

neho Juhu

Z vyssie uvedeného porovnania je ocividné, Ze
pravidla uéasti v ramcovych kontraktoch boli spris-
nené, o umozni pristup k takmer istému a pravi-
delnému prisunu novych projektovych prileZitosti
najma velkym a etablovanym hra¢om, pricom docha-
dza k nasledovnym situaciam:

» o Ucastsa sutazilen v obmedzenom pocte uchddzacov,
preto je otdzna hodnota za peniaze a efektivita takto
obstaranych sluZieb;

» znacnéfinancnéprostriedky st potrebnénamanazment/
administrdciu rémcovych kontraktovvzhladom na velké
mnoZstvo projektov a velky pocet subjektov v rdmci
Jjednotlivych lotov a konzorcii (napr. najvécsie konzor-
cium malo 18 clenov).

Schodnou moZnostou ako sa méZzu malé firmy
zapojit do projektov do 300 tis. EUR (mimo ramco-
vych kontraktov) je, ak su tieto projekty obstara-
vané v ramci sutazného rokovacieho konania. Tieto

projekty v pripade, Ze nemusia byt obstarané rych-
lo (ak nie je potrebné do 14 dni ziskat ponuky od
uchadzacov), resp. nie je nevyhnutné naich obsta-
ranie pouZit ramcovy kontrakt, by mohli byt obsta-
ravané mimo ramcového kontraktu, ¢o umoZiiuje
priru¢ka PRAG (ktorou sa verejné obstaravanie DG
DEVCO riadi), a teda pravidla na Géast MSP sa mdzu
zjednodusit. Takto pouZitd metéda obstarania by
mohla viest k:

» vdcSiemu zapojeniu malych Specializovanych firiem a
budovaniu ich internych schopnostia know-how v rémci
systému DG DEVCO, okrem iného pre firmy z novych clen-
skych krajin EU, teda aj Slovenska,

» VdAcSej ndkladovej efektivnosti, kedZe mensie tendre
maézu byt zaujimavejsie pre mensie firmy, ktoré
funguji v malych timoch a o sebe navzdjom nevedia,
zapojenia lokdlnych expertov v krajindch, kde projek-
ty budd realizovat.
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NAVRHOVANE KROKY

» Vytvorenie regiondlneho tlaku na drovni minister-
stiev zahraniénych veci voéi relevantnym predsta-
vitelom DG DEVCO a zastipeniam Eurdpskej komi-
sie v danych ¢lenskych krajindch a presadzovanie
principu pomerného vyberu, obdobne ako je to
indikované pri aktudlne prijimanom PESCO v oblasti
eurépskej obrany; jasnu predstavu o aktudlnej situdcii
je mozné ziskat detailnou analyzou internych ddajov
o0 poskytnutych zmluvdch DG DEVCO.

» V rdmci Europskej komisie a DG DEVCO désledne
prehodnotit vSetky pldnované projekty technickej
asistencie, ktoré st do 300 tis. EUR a obstardvaci
proces je planovany pod ramcovymi kontraktmi,
vyriatich a obstarat formou sutaZného rokovacie-
ho konania s oslovenim MSP z novych élenskych
$tatov s potrebnou expertizou; porovnanie pontik-

nutych cien s obdobnymi projektmi zaddvanymi
pod rémcovymi kontraktmi velkym firmam.

» Prildkat MSP zo SR a z novych Elenskych krajin EU
na participdciu vtendroch do 300,000 EUR - vytvo-
renie zoznamu MSP, ktoré by boli schopné a ochotné
zucastnit sa tendrov v oblasti ich expertizy (a v nimi
preferovanych krajindch).

» Aktivna propagdcia malych firiem so sektorovou
skusenostou za pomoci zastupenia SR pri EK ako
aj platformy Rozvojmajstri prostrednictvom zozna-
muy/databdzy firiem pre budtce oslovenie firiem zo
strany DG DEVCO v projektoch obstardvanych formou
sutazného rokovacieho konania.

» SR méZe dalsim novym clenskym statom pondknut
expertizu Rozvojmajstrov a replikovanie tejto Struk-
tury podpory zapdjania podnikatelského sektora do
rozvojovej spoluprdce.

11l.PODNETY ZAPAJANIA
PODNIKATELOV DO ROZVOJOVEJ
SPOLUPRACE ZO ZAHRANICIA

A. NASTROJ PODNIKATELSKYCH
PARTNERSTIEV TZV. PPP (PUBLIC
PRIVATE PARTNERSHIP)

PPP v rozvojovom sektore a niektorych krajinach uz
funguje niekolko rokov, . Austrélia zaloZila riadiaci Viybor
pre obchodnl angazovanost so zastupcami najvyssich
obchodnych orgdnov a obcianskej spolocnostiv Australiia
vroku 2012 zorganizovala konzulta¢né férum s obchodny-
mi partnermi. Na fore bola predstavena stratégia rozvoja,
ktord poskytuje rdmec pre to, ako mé AusAID podporovat
zapéjanie stkromného sektora do partnerskych krajin.
Rozvojova agentura AusAid bola integrovana na minister-

stve zahranicnych veci a obchodu (DFAT).

Australia bola alebo je zapojend do viacerych
mnohostrannych iniciativ zameranych na vyuZitie
stikromnych financif a investicii.

Priklady tychto iniciativ:

AusAID-WorldBankSouthAsialnfrastructure
for Growth Initiative: Spolupraca medzi austral-
skou vladou a niektorymi akademickymi inSti-
taciami, banickym priemyslom a MVO s cielom
pomahat krajinam globalneho Juhu vyuzivat ich
prirodné zdroje na zabezpecenie ekonomickych
a socialnych benefitov pre ludi.

Seasonal Workers Program: Ponlka austral-
skym zahradnym spoloc¢nostiam moznost zamest-
navat pracovnikov z 8 vybranych tichomorskych
krajin na sezénne prace.

AgResults: Je to multilaterdlna iniciativa,
ktord stimuluje sukromny sektor, aby poskyto-
val nové a dostupné technolégie pre farméarov
v krajinach globalneho Juhu.

Holandsko tieZ uz niekolko rokov coraz viac prepa-
ja obchod a rozvojovu spolupréacu. V rdmci ODA sa
rozhodlo pre zameranie sa na 4 sektory, podla toho,
¢o vlada povazuje za dolezité na znizovanie chudoby
a kde by Holandsko mohlo vytvarat pridant hodnotu
prostrednictvom odbornych znalosti a zaujmu holand-
skych podnikatelov, MVO a vyskumnych institucii: 1)
bezpecnost a pravny Stat; 2) voda; 3) potravinova
bezpecnost a 4) préva zien, sexuélne a reprodukéné
zdravie a préva.

S cielom prepojit obchod s rozvojovou spoluprécou
mozu holandské velvyslanectva v krajinach s nizkym a
strednym prijmom, ako aj holandské firmy, vyhlasit vyzvu
na komplexny balik nastrojov.

Priklady holandskych fondov:

Trade Mark East Africa: S cielom zlepsit viast-
né regulacie a dodrziavania predpisov a tym
podporit obchodovanie a vyvoz krajin vychod-
nej Afriky.

Centre for Promotion of Import from deve-
loping countries: Pomaha malym a strednym
podnikatelom z nizkoprijmovych krajin s pristu-
pom na eurdpske trhy a vznikajuce trhy na Juhu.

Dutch Enterprises Capacity Development
Government Funds: Poskytuje financné prostried-
ky malym a mikro podnikom cez podporu lokal-
nych finanénych sprostredkovatelov a instittcir,
ktoré mozu prispiet k ich rozvoju.

Programme Dispatching Managers (PUM
Netherlands Senior Experts): Podporuje prenos
skisenostia expertizy cez vysielanie holandskych
podnikatelov, aby radili lokalnym podnikatelom
v krajinach globalneho Juhu.

Priklady PPP projektov:

JICA pracuje prostrednictvom vlddneho
programu stukromného sektora na financovanie
investicii s cielom poskytovat p6zicky a majet-
kové investicie japonskym spolo¢nostiam, ktoré
rieSia rozvojové programy. V roku 2012 spoloc-
nost Saraya Company Limited, hygienicka a
sanitarna spoloénost, spolupracovala s inicia-
tivou UNESCO na projekte umyvania ruk milié-
na ludi v Ugande, kedy poskytla vzdelavacie
kampane a dodavala hygienické potreby.

NemeckdrozvojovéagentliraGIZ (Gesselschaft
fur Internationale Zusammenarbeit) podporila
v roku 2014 PPP projekt spolocnosti Symrise,
ktora vyraba véne a prichute. V ramci spolu-
prace s firmou Unilever a GIZ podporili
4 000 pestovatelov vanilky na Madagaskare
v udrzatelnosti vyroby a produkcie kvality
potravin.

B. INOVATIVNE FINANCOVANIE

Prikladom inovativneho financovania je Arménsko,
kde zo spolocnej iniciativy vlady s podporou UNDP
vzniklo Narodné inovaéné laboratérium na podporu
SDGs (Armenia National SDG Innovation Lab.)

17 cielov udrzatelného rozvoja je komplexne viazanych
na narodnu reformnu agendu Arménskej republiky vrata-
ne Arménskej nédrodnej rozvojovej stratégie 2030, ktora je
v sti¢asnosti vyvijana. Ciele si mimoriadne ambicidzne,
vyzvy st zloZité a prepojené, a preto si vyzaduju nové
pristupy, nové metodiky a moZno aj nové typy insti-
tucii, ktoré poskytuju rieSenia. To je Giloha Narodného
laboratéria. SliZi ako priestor na experimentovanie,
spolupracu, analyzu a rozvoj ludskych zdrojov, aby
mohli odblokovat rozvojovy potencidl Arménska a
urychlit implementaciu Agendy 2030.

Laboratérium integruje a aplikuje 4 zékladné sluzby
zamerané na:

1. Zmeny spravania - cez podporu ekologickych postu-
pov, prostrednictvom malych zmien, ktoré mézu viest
k obrovskymi zmendm: od znizenia spotreby vody
k zdravsiemu stravovaniu.
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2. Analyzu dat - projekt vytvori SDG barometer
s cielom poméct monitorovat pokrok v plneni SDGs
v redlnom case, informovat o politike a politickych
rozhodnutiach, merat vplyvy politickych zdsahov
zdlhodobého hladiska.

3. Budovanie kapacit klti¢ovych vlddnych Sampiénov
v implementdcii SDGs s cielom rozvijat siet jednot-
liveov, ktori riadia zmenu a implementdciu SDGs v ich
prislusnych sférach.

4. Urychlenie implementdcie SDGs prostrednic-
tvom finanénych mechanizmov zameranych na
dopady (impact investment). Investicie do spoloc-
nosti, organizdcii a fondov s cielom dosiahnut
meratelny socidlny a environmentdlny dopad spolu
s financ¢nou ndvratnostou. Laboratorium pldnuje
vyuZit dlhopisy socidlnych vplyvov (Social Impact
Bonds/ SIB), zname aj ako financovanie za Uspech
(pay for success). Prepdjaji sukromnych investo-
rov, vlddu a neziskové organizacie s cielom riesit

socidlne problémy, napr. v oblasti zdravotnictva ¢i
vzdeldvania. V pripade SIB stikromni investori poZi-
Ciavaju peniaze poskytovatelovi socidlnych sluzieb
a od poskytovatela sa ocakdva, Ze splni podmien-
ky v stanovenom termine. Ak su tieto ciele splnené,
vlada spldca sukromnych investorov. Ak nie, viada
neplati nic.

C. BLENDED FINANCE - PRIKLAD
Z TALIANSKA 'V KENI

Talianimaju zaujemcu o pilotny projekt. Firma E4IMPACT
Foundation, ktoré sa zaobera hladanim novych trhov pre
malych a strednych talianskych podnikatelov, ma zaujem
o projekt, cez ktory budl mat kenski mali a stredni podni-
katelia moznost najst mentorov z Talianska, hladat spolu
s nimi vzajomné prepojenia a trhy pre ich produkty.

IV. PODNETY ZAPA:IANIA
PODNIKATELOV DO HUMANITARNEJ

Zaujimavé podnety prindsa Stidia UN OCHA pod
nazvom: The Business Case: A Study of Private Sector
Engagement in Humanitarian Action. Stidia poskytu-
je odportcania podnikatelskych subjektov zo sikromné-
ho sektora pre inych podnikatelov, vlady a humanitérne
MVO. St zamerané na zlepSenie stratégii angaZzovanosti
sa podnikatelov, prileZitosti pre vlady a MVO.

Stadia navrhuje 4 vieobecné modely angazovanosti
podnikatelského sektora pri poskytovani humanitarne;
pomoci, ktoré sa nemusia vzajomne vylucovat:

» Poskytovanie produktov alebo sluZieb - mozu poskyt-
nut podporu ludom, ktori si priamo postihnuti huma-
nitdrnou krizou, alebo humanitérnym organizdciam a
viddam, reagujicim na potreby ludi. Najlepsie sa to dd
dosiahnut prostrednictvom dlhodobych partnerstiev
a predbeZne dohodnutych dohéd, ktoré umoznia, aby
bola humanitarna cinnost predvidatelnd, organizovand,

POMOCI

rychla a poskytovand tak, aby spliala vsetky humanitdr-
ne standardy (napr. SPHERE).

» Obchodné operdcie v oblastiach zasiahnutych huma-
nitdrnou krizou - podnikatelia mézu mat zdujem
o rychle opdtovné spustenie hospoddrstva, zabezpeco-
vanie Zivotne délezitych tovarov a sluzieb a posilfiova-
nie odolnosti komunit. Tiez mézu mat zdujem o to, aby
sa predislo preruseniu operdcii a sluzieb v regione, kde
pdsobia. Mézu sa ale zapdjat aj do programov priprave-
nosti na nddzové situdcie.

» ZlepSenie internych operdcii humanitdrnych orga-
nizdcii - mézu zahrriat napriklad poradenské firmy,
technoldgie alebo spolocnosti poskytujice technoldgie
vyuZitelné v humanitarnej intervencii, ¢i odborné znalos-
ti. M6Zu poméct zvysovat povedomie o humanitérnych
krizach a pomoci.

» Finanénd podpora

Priklad: Statisticky prehlad, v ktorych oblastiach
prebieha spolupréca s podnikatelmi pri poskyto-
vani humanitérnej pomoci (zdroj UN OCHA):

» Profesiondlne sluzby 25%

» Médid a technologie 16%

» Stavebnictvo a material 12%

» Zdravotnictvo a lieky 6%

» Doprava alogistika 6%

» Financné sluzby 3%

» Potraviny a ndpoje 3%

» Priemyselnd vyroba 3%

» Maloobchod 3%

» Cestovanie a oddych 3%

» Pomdcky 0%

» Ostatné 19% ( napr. byvanie, ubytovanie, loté-
rie, banictvo, filantropia)

UN OCHA tieZ sleduje motivaciu podielat sa na posky-
tovani humanitérnej pomoci:

» Rozvijanie obchodnych prileZitosti (rozvoj a testo-
vanie novych produktov alebo inovdcii, priame
komercné vyhody).

» ZlepSenie obchodnych aktiv (zlepsenie povesti,
legitimnostia znacky; zlepsenie zamestnanosti, vyuZi-
tie a udrZanie talentovanych zamestnancov; zlepSenie
zrucnosti a kompetencii zamestnancov).

» ZniZovanie podnikatelského rizika a zmierfiova-
nie strat (ochrana spotrebitelskej zdkladne a ochra-
na pristupov na trh, rozvoj a testovanie internych
procesov a nidzovych postupov, ochrana zamestnan-
cov a ich rodin, pristup k informdciam pre dlhodobé
strategické planovanie).

» Budovanie vztahov a vplyv (ovplyvriovanie rozhod-
nuti a requldcii viad; budovanie vztahov s viddami,
obcianskou spolocnostou, inymi podnikatelmi a medzi-
ndrodnymi institiciami).

Niekolko prikladov zapojenia sukromného sektora do humanitarnej pomoci:

Priklad zapojenia expertov po zemetraseni na Haiti

Dobrovolnici vyslani spolo¢nostou Google ako experti vyvinuli systém vyhladévania osob v reakcii na zemetra-
senie. Aplikécia fungovala tak, ze umozriovala registraciu a ,vyvesnu tabulu® pre pozostalych, rodiny a blizkych, aby
mohli publikovat a vyhladavat informacie o stave a mieste pobytu kazdého z nich. Aplikacia bola vyuZitd aj pocas
zéplavv Pakistane a Japonsku, ¢i po zemetraseni na Novom Zélande. V Japonsku sa informacie zdielali aj cez Twitter.

Priklad testovania pristreskov

Humanitarna organizécia Danish Refugee Council vyskisala testovanie pristreSkov s EverShelter. Viziou
je poskytovanie dostojnych a bezpecnych moznosti Utocista pre utecencov a vnatorne presidlenych oséb.
S cielom zabezpecit technickl vybavenost, spokojnost pouzivatelov a logistickd praktickost pracuje DRC spoloc-
ne s firmou EverShelter a Danish Church Aid na otestovanie novovytvoreného pristresku v teréne. Zapojenie do
spolo¢nosti EverShelter podporuje viziu DRC, aby sa stala poprednym humanitarnym inovatorom.

Vyvoj rdznych druhov mobilnych aplikacii k priesku-
mu potrieb, ¢i monitoringu poskytnutej pomoci pokro-
¢il a stal sa beZnou stc¢astou prace humanitarnych
pracovnikov.

Asi najviac st vyuzivané aplikacie pre Androidy, pre iPho-
ny ma vynikajice vyuzitie iForm Builder. ReliefWeb Labs
skiima nové a vznikajlce prileZitosti na zlepsenie poskyto-
vania informécii humanitarnym organizaciam.

Dalsou firmou, ktord si buduje déveru u humanitarnych
organizécif a donorov je GINA International (CR). Zaobera
sa mobilnymi rieSeniami pre vietky fazy projektového
manazmentu: zber dat, mapovanie, koordinacia, manazment
nadialku, reportovanie, timova spolupracaa manazmenttimu.

Distribucia finanénej pomoci v spolupraci s Master-
Card, kde v réamci spoluprace poradcovia MasterCard
hladaju riesenia a produkty pre konkrétne humanitarne
krizy. Pomocou MasterCard Aid Network sa zacal menit
aj systém pomoci pre ludi v ntidzi. Master Card spolupra-
covala sviacerymihumanitarnymiorganizaciamia vyvijali
rieSenia, ktoré vyhovovali beneficientom, humanitarnym
organizaciam, miestnym predajcom a darcom. Napriklad,
s organizaciou Save the Children v Jemene, kde pribliz-
ne 41 percent obyvatelstva trpi nedostatkom potravin
v dosledku obcianskych nepokojov a vojny, alebo tiez
s World Vision na Filipinach v oblasti obnovy malého
podnikania po tajfline Haiyan.
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MATERIALNA
HUMANITARNA

pomoc ako hodnota
Za peniaze

k je krajina zasiahnutd humanitarnou krizou

anie je schopnd vysporiadat sa so situdciou

sama, poziada ostatné krajiny o pomoc.
V krajine zasiahnutej humanitarnou krizou poméhajica
krajina hladé partnera, ktorému pomoc odovzda a ktory
prevezme zodpovednost za materidl a jeho naslednd
distribdciu. Ak su pritomné slovenské mimovladdne orga-
nizacie, stava sa, Ze sa na ne vytvara tlak, aby material
prevzali a distribuovali. Nik neriesi dalsie néklady, ktoré
sdistriblciou stvisia. Jediny néklad, ktory byva prehod-
noteny, sa tyka prepravy. Ta je ¢asto velmi draha.

Mnohokrat st pritom financna pomoc a zaklUpenie
tovaru priamo v postihnutej krajine ovela efektivnejsie.
Eurdpska komisia Coraz viac uprednostruje poskytova-
nie penaznych prispevkov alebo nédkupnych poukazok
priamo [udom zasiahnutym krizou. A to napriek riziku,
Ze peniaze pouZiju na zakUpenie inych ako vopred urce-
nych produktov alebo sluzieb.

Materiadlna pomoc dopravena zo zahranicia moZe mat
velky vyznam najma v prvych dnoch humanitarnej krizy,
ked je potrebné riesit zakladné ludské potreby a neexis-
tuje lepsia alternativa.

Ked'sa krajine postupne dari preberat zo Soku, vtedy je
najucinnejSou pomocou podpora domacej ekonomiky.
Klpa miestne vyrobenych vyrobkov podporuje zamest-
nanost, moznost zarobku pre [udi postihnutych krizou a
pomaha celej krajine dostat sa zo zlej situacie, postavit
sa navlastné nohy, vedie k znizovaniu vysidlenia a zavis-
losti od pomoci.

V humanitarnej krize sa moze stat, Ze ludia opustia
svoje domovy iba s oblecenim, ktoré majd na sebe, a st
dlhodobo vysidleni bez akéhokolvek osobného vlastnic-
tva. Okrem zakladnych potrieb ako jedlo a pitné voda,
potrebuju niekde byvat (stany, ochranné nepremokavé
félie, deky, matrace na spanie a i.), potreby na varenie
(hrnce, varice, palivo a i.), zdravotné a hygienické vyba-
venie (vedro, mydlo, nddoby na vodu, spodna bielizen,
moskytiéry ai.).

ROzni aktéri mozu distribuovat rézne produkty. MoZe
byt preto pomerne zloZité organizovat ich distriblciu tak,
aby bola férové a aby boli pokryté vsetky potreby. Tieto
zakladné poZiadavky na distriblciu materialnej pomoci
v humanitéarnej krize by mali byt zohladnené aj pri vysie-
lani materialnej humanitarnej pomoci zo Slovenska:

1. Zabezpelit komodity nevyhnutné pre Zivot koordi-
novanym, spravodlivym a organizovanym sp6so-
bom. Zohladnit $pecifické potreby, kultirne hodno-
ty, Zivotné prostredie a miestny kontext.

2. Dodrziavat zakladné Standardy a principy (ako napr.
SPHERE). To znamend dodrziavat minimdlne Standar-
dy pokryvajice zékladné sektory poskytovania huma-
nitarnej pomoci: zadsobovanie vodou a hygienickymi
potrebami; potravinovd bezpecnost a vyZivu; byvanie
a dalsiu materidlnu pomoc, zdravotnu starostlivost.

. Zohladnit rizikd ako nedostatok distribuovanych
komodit pre vsetkych, zneuZitie pomoci, budova-
nie zdvislosti na pomoci, napdtie medzi vysidleny-
mi a hostujdcimi komunitami, zdravotné tazkosti
pri nevhodnom vybere komodit, bezpecnost pocas
distribacii, oneskorené dodanie komodit na distribu-
ciu, nedostatocnd koordindcia medzi sektormi.

V humanitarnej pomoci je distriblicia materialu
spojena s dalsimi aktivitami a je potrebné pokryt aj
ich naklady. Aj tie by mali byt zohladnené pri vysiela-
ni materialnej pomoci zo Slovenska a doplnit distri-
buciu o finanény prispevok/grant na pokrytie tychto
nakladov.

I. PRIPRAVA DISTRIBUCIE

1. VYTVORIT KOORDINACNY MECHANIZMUS

Privytvarani koordina¢ného mechanizmu je potrebné
zohladnit, ¢i ide o uteceneckl krizu, vysidlenie v rémci
Statu alebo zmieSanu situéaciu. MVO, ktoré planuju distri-
blciu materidlnej pomoci, by sa mali zG¢astiovat koor-
dinacnych stretnuti, aby predisli duplicite.

2. SITUACNA ANALYZA A PRIESKUM POTRIEB
S cielom pochopit kontext a prispiet k pripravenosti a
operacnému pldnovaniu by sa distribu¢né kontaktné mies-
ta mali zUcastrovat na analyzach situécie. Organizacie by
mali mat k dispozicii personél zodpovedny za oblast regis-
tracie prijemcov pomoci, ochranu (protection) ¢i monito-
ring, aby:
» stanovili zdkladné tdaje o pocte potencidlnych prijem-
cov pomoci a ich specifickych potrebdch,
zozbierali tzv. 3W informdcie (kto, o a kde robi),
nastavili systém monitoringu informdcii (databdzy
prijemcov pomoci),
sledovalidistribuované komodity zo skladu (prijem a vydaj
tovaru),
vykonali kontrolu sekunddrnych ddajov z existujucich
zdrojov, zvéZili skusenosti z minulosti, ziskali informdcie
0 miestnej kultre, o krize a udaje o vysidlen,
poznali kapacity miestnej viddy a mimoviddnych organi-
zGcii na poskytovanie a distriblciu komodit,




T

i ua i n in,, sy

» poznali kultirne praktiky Zien s ohladom na hygienic-
ké potreby,

» poznali postupy varenia, zdroje vyuzivaného paliva,

»  poznali specifické oblecenie alebo iné komodlity, ktoré
tradicne pouZiva obyvatelstvo, alebo ktoré bud potreb-
né z dévodu bliZiacich sa sezonnych zmien pocasia,

» poznali problémy specifické pre dand situdciu, ktoré
moézu ovplyvnit planovanie alebo distribdciu komodit
(bezpecnostné rizikd pocas distribdcie).

3. VYBER KOMODIT NA DISTRIBUCIU

Vyberu distribuovanej materidlnej pomoci by mal
predchadzat prieskum potrieb. KedZe komodity sa
pouZivaju vo vSetkych sektoroch, prieskum potrieb by
mal byt spolocny a multisektorovy.

Prieskum by mal:

» identifikovat aktivity spojené s distriblciou potravin a
zakladnych materialnych potrieb, vratane Specifickych
poZiadaviek 0s6b s osobitnymi potrebami,

» identifikovat potencidlne budtce problémy suvisiace
spotravinamia dalsim materialom (napr. ich dostupnost),

» identifikovatskupiny vysidlenych ludl; ktori'si sebestacni.

4. PRIESKUM TRHU

» Vykonat prieskum trhu, urcit dostupnost komodit na
mieste a navrhndt alternativne riesenia v pripade ich
nedostupnosti.

» Privybere komodit na distriblciu zabezpecit, aby sa na
stanovenie potrieb pouZil pristup zalozeny na rozmani-
tostiveku, pohlavi a potrieb osobitnych skupin (ako napr.
0s6b s postihnutim, chronickymi chorobami, tehotné
matky, detia i.).

» Posudit kvalitu kazdej poloZky a poZadované mnozstva
(napr. pre definovant priemernt domdcnost).

»  Urcit, ktoré komodity je moZné zakupit na mieste a ktoré
je potrebné obstarat'v zahranici.

» Dohodndt sa na prioritnych polozkdch a casovom rozvr-
hu ich distriblcie a doplnenia.

» Identifikovat a rozvijat spolocnd informacnd kampari
s cielom eliminovat potencidlne konflikty.

5. PRIPRAVY PRED DISTRIBUCIOU
» Registrdcia: Zostavit registracny zoznam vsetkych
cielovych domdcnosti a potrebnych udajov délezitych
pre distribdciu (registracné Cislo, velkost rodiny, meno
kontaktnej osoby domdcnosti, pocet muzov a Zien, ich
vek podla kategdrii: 0 - 5,5 - 11, 12 - 17, 18 - 59, viac
ako 60 rokov a ich Specifické potreby. lykonat nahodnu
kontrolu zoznamov. Pracovat' s komunitnymi veddcimi

alebo miestnymi/mestskymi dradmi, ktoré by mali mat
prehlad o ludoch v ramci oblasti ich pésobenia.

» Evidencia: Pocas distribucie zaznamendvat, kto dostal
pomoc a ¢o dostal. ViyuZit sa daju aj nové technoldgie
(mobilné zariadenia, Ciarové kody) alebo klasické papie-
rové distribucné karty. Bez ohladu na vyuZiti metédu je
dobré, ked' vsetky organizdcie zapojené do distribdcie
pouzivaja vzéjomne kompatibilné metédy zdznamu.

Il. MOZNOSTI DISTRIBUCNEHO SYSTEMU

1. Distribicia velkym skupindm prostrednictvom ich
zdstupcu, ktord je vhodnd najmd v prvej casti huma-
nitdrnej krizy, ked sa ludia hromadne presdvajd.
Komodity sa odovzddvajui hromadne zdstupcovi pre
velkd cielovd skupinu.

2. Distribicia rodindm zatriedenym do skupin
prostrednictvom veduicich skupin. Je vhodnd vobdo-
bi, kedje situdcia stabilnd a je k dispozicii zoznam cielo-
vej populdcie. VSetky komodity pre skupinu domdcnos-
ti st odovzdané zastupcovi skupiny. Tie st pomerne
malé (nie viac ako 20 rodin) a riziko zneuZitia pomoci
je mensie.

3. Distribicia do jednotlivych rodin ich zdstupcom.
Tato je vhodnd, ked je situdcia stabilnd a uskutoc-
nila sa registrdcia rodin. UmoZiuje lepsiu kontrolu
beneficientov.

IIl. VYBER DISTRIBUCNYCH CENTIER

Umiestnenie a pocet distribu¢nych centier ovplyviuje
niekolko faktorov: pocet beneficientov na kazdom distri-
bu¢nom mieste, ich umiestnenie a vzdialenost medzi
jednotlivymi lokalitami, dostupnost a umiestnenie zdro-
jov s komoditami (sklad, auto).

Distribucné centrum by malo mat jeden vstup, priestor
na Cakanie, recepciu, distribucny priestor a vychod. Ak
nie je mozné najst priestor v dobre dostupnej oblasti,
mali by byt prijaté opatrenia na prepravu beneficientov.
Distribu¢né centrd by mali mat dostatok hygienickych
zariadeni a pristup k vode pre distribucny tim, ako aj pre

prijemcov pomoci.

V. PLANQVA’NIE A FREKVENCIA
DISTIRIBUCII

Distribucny plan musi zohladnovat potreby prijemcov,
bezpecnostné a logistické obmedzenia, formu a frek-
venciu distriblcie, pocet 0s6b, ktoré dostant pomoc,
a dostupné zdroje.

Ak st zasoby dostatocné, je dobré zvazit distribuciu vset-
kym beneficientom naraz v priebehu jedného dnia. Tym sa
minimalizuju naklady a pracovné zatazenie organizécie,
ktord distribuciu realizuje. Je to tiez vyhodnejsie rieSenie pre
beneficientov v mestskych oblastiach alebo v rozptylenych
vidieckych sidlach, ktori musia daleko cestovat.

Rozvrh distribucii musi byt starostlivo navrhnuty.
Mal by zahffiat jasny ¢asovy harmonogram a stanovit
realisticky distribucny ciel (z hladiska poctu [udi denne).
Harmonogram by mal byt zdielany s logistickymi kontakt-
nymi miestami (sklady a doprava), aby bolo zabezpece-
né, Ze komodity sa daju pripravit a dodat podla planu.

V. INFORMACNE KAMPANE

Pred samotnou distriblciou je doélezité informo-
vat potencialnych beneficientov, co bude distribu-

Ked su k dispozicii distribucné zoznamy

» Beneficienti, ktori s registrovani a zapisani do zozna-
mu, a ti, ktori majd Specifické potreby, dostant pride-
lend pomoc.

» Prebieha overenie/porovnanie Udajov v distribucnom
zozname v mieste prijmu - napr. podla dokladov, regis-
tracnych cisel a pod.

» Po overeni sa beneficienti presund do distribucnej
oblasti.

»  Prijiimaju to, na ¢o maju ndrok. Prijem potvrdzuju
(podpisom, odtlackom prsta, biometrickym zdzna-
mom, Cipovou kartou a pod.).

»  Prijmové alebo Cipové karty mézu slizit aj na viacnd-
sobnt distribdciu (napr. distribucnd karta na kazdoden-
nu distriblciu chleba na obdobie jedného mesiaca).

» Domdcnosti alebo osoby, ktoré nemézu byt overené
v zozname, by mali byt odoslané na iné pracovisko.
Odportica sa oddelit ich od distribucného priestoru,
aby nezdrziavali priebeh distribdcie.

ované, ako, kedy a komu. Vyuzit je mozné niekolko
kanalov vratane vedUcich predstavitelov komunit a
miestnych Gradov. VyuZivaju sa socialne siete alebo
aj call centré. Pocas informacnej kampane je potreb-
né jasne uviest:
» ako sa beneficienti méZu hldsit/registrovat,
» kto md ndrok na pomoc, ktord sa ma distribuovat -
zverejnit kritérid vyberu,
» na co maju ndrok (kvalita a kvantita),
» kedy déjde k distribdcii (datum a cas),
» kde st umiestnené distribucné centrd,
» ako budd distriblcie organizované a ako sa majd sprd-
vat distribdtori,
» Ucel a poutitie distribuovanych poloZiek (aby sa zabrd-
nilo zneuZzitiu alebo neZiaducim Gcinkom).

VI. DISTRIBUCIA

Ovladanie davu je kliéovym prvkom v kaZdej
distribucii. Distriblcia by nemala zacat, ak dav nie je
pod kontrolou. Je potrebné zabezpecit opatrenia na
monitorovanie pokojného priebehu distribucie.

Distribucia prebieha s ohladom na to, ¢i st alebo nie
st k dispozicii distribucné zoznamy:

Ked nie st k dispozicii distribu¢né zoznamy

» Distribdcia bez zoznamov sa neodportca, ale méze sa
zvazit v pociatocnych fazach humanitdrnej interven-
cie, alebo ak este nie je moZnd registrdcia.

» Ak je z7ndme miesto, kde sa beneficienti nachddzaju,
poskytnutie podpory pre distribltorov pred distribu-
ciou znizuje riziko duplicity.

» Ak nie si zndme presné miesta vysidlenia alebo st
vysidlené domdcnosti rozptylené, je potrebné spolah-
ndt'sa na struktdru komunity a lokélne drady.

» Dobré pldnovanie a Ucinné informacné kampane st
nevyhnutné na to, aby centrd boli pristupné a ovladali
davy v distribucnych centrdch.

» Je potrebné zvazit pouzitie mnohych distribucnych
miest a obmedzenie distribdcie na kaZdom mieste na
Lalebo 2 dni.
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Personél potrebny na distriblciu:

» Koordindtor zodpovedny za celkovil koordindciu a koor-
dindtori zodpovedni za jednotlivé distribucné centrd.

» Aspori jeden distribdtor na kazdu komoditnd poloZku.

» Dostatok pracovnikov na vyloZenie dovezeného materi-
dlu prijimaného do skladu a vydaj zo skladu.

» Dostatok vyskolenych pracovnikov, aby zabezpecili
kontrolu nad davom a predchddzali podvodom. Tiito
ulohu mézu vykondvat aj miestne orgdny.

DalSie naklady suvisiace s distribciou suvisia s:

» vybavenim pracovnikov ochrannymi poméckami,

» oznacenim/uniformami pre pracovnikov, aby ich bolo
mozné v dave rozlisit,

» minimdlnym oznacenim dobrovolnikov v pripade ich
zapojenia do distriblcie a zabezpecenim ich zdklad-
nych potrieb (pitny reZim, doprava na miesto distribucie),

» vytvorenie priestoru na spdtnd vizbu a staznosti.

VII. PO DISTRIBUCII

Pre MVO praca nekonci ani po distriblcii, po ktorej
nasleduju dalsie aktivity:

Sledovanie, ¢i sa distribuované komodity pouzivaju
na urcené ucely, uskutocriovanie nahodnych navstev
domdcnosti, rozhovorov s klticovymi informdtor-
mi, organizovanie skupinovych diskusii o potrebe
jednotlivych komodit ¢i problematickych oblastiach
distribdcie.

Identifikovanie vsetkych komodit, ktorych ucel a
vyuZitie nie je jasné. ZvdzZenie, Ci su tieto polozky
potrebné, ¢i je vhodné ich distribuovat. (Napr. svetlo,
ktoré vyzaduje vymenu batérii verzus solarna lampa).
Sledovanie poloZiek, ktoré sa preddvaji komercne
alebo vymenou za iné polozky. Dalsi predaj méze
naznacovat, Ze potreby neboli naplnené alebo Ze
neidentifikované potreby majd vysoku prioritu.
Zdielanie sprdvy o distribdcii s clenmi koordinacné-
ho mechanizmu, aby sa zabezpecila konzistentnost
distribucnych opatreni a predislo sa duplicitnym
distribaciam. Mali by sa jasne vymedzit Glohy a zodpo-
vednostiréznych partnerov zapojenych do distribicie
komodit a definovat a dohodndt obsah a frekvenciu
sprav a standardy na poddvanie sprav.

Vykondvanie kontrol a kontroly na mieste, ktoré by
sa mali uskutocnit po vsetkych distribuciach komo-
dit, aby sa zabezpecilo, Ze distribucia je efektivna a
spravodliva.

VIil. POROVNANIE DISTRIBUCIE MATERIALNEJ A FINANCNEJ POMOCI
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Riesi zékladné ludské potreby. V prvych drioch od vypuknutia krizy méze byt najrychlejsim alebo

Podporuje solidaritu: Materidina pomoc méze byt prejavom solidarity inych lokdlnych ludi alebo
inych krajin. Vo vSeobecnosti ludia radsej daruju nieco materidlne ako peniaze, co méze viest

LepSia podpora zo strany donorov: Distriblcia je viditelnd a pre donora atraktivnejsia forma pomo-
ci. Buduje vztahy s donorom cez pozitivne PR pre donora, ktory je ochotny zvazit aj iné typy pomoci.

. Distribdcia bez zoznamov sa neodpordca, ale méze sa zvdzitv pociatocnych fazach humanitarnej inter-
. Ak je zndme miesto, kde sa beneficienti nachddzaju, poskytnutie podpory pre distribitorov pred distri-
. Aknie st znéme presné miesta vysidlenia alebo st vysidlené domdcnostirozptylené, je potrebné spolah-

. Dobré planovanie a ticinné informacné kampane st nevyhnutné na to, aby centrd boli pristupné a ovid-

A.VYHODY
Materidlna
pomoc zo L
zahranicia Jjedinym spésobom zabezpecenia zdkladnych ludskych potrieb.
2.
k rozptyleniu ndkladov na pomoc medzi viacerych prispievatelov.
3.
Financna ;
pomoc . o
vencie, alebo ak este nie je moZna registracia.
2
buciou znizuje riziko duplicity.
3
nut'sa na Struktdru komunity a lokdlne drady.
4
dali davy v distribucnych centrach.
5

. Je potrebné zvazit pouZitie mnohych distribucnych miest a obmedzenie distriblcie na kazdom mieste

na 1 alebo 2 dni.

B. NEVYHODY A RIZIKA:

Materialna
pomoc

Nedostatok a nepokoje: Balicky s tovarom ci jedlom mézu byt k dispozicii iba v obmedzenom
mnoZstve a nepokryju potreby vsetkych, ktori sa nachddzaji na jednom mieste. Nerovnost bude
viditelnd, co méze vydustit do nespokojnosti a pripadnych nepokojov.

Duplicita: Ak su prijemcovia pomerne dobre mobilni, méZe byt tazké zabezpecit, aby pomoc
dostali vsetci, ako aj tomu, aby niektori dostali td istd pomoc viacndsobne.

Predaj: Darovany materidl méze byt zneuzity na predaj na trhu.

Oneskorenie: Distriblcia sa méZe oneskorit, ak nie su jasne definované logistické, administra-
tivne a bezpecnostné problémy, pripadne je potrebné nakipit komodity cez proces verejného
obstardvania.

NevyuZitie alebo zneuZitie: Distribuovany material méze byt nepotrebny a nebude sa pouZivat,
alebo sa méze zneuzit.

Zavislost: Distriblcia méZe skér podporit zavislost na pomoci ako hladanie rieSeni, ako sas krizou
vysporiadat.

Zdravotné problémy: Nevhodny vyber distribuovanych materidlov (potravin) méZze spbsobit zdra-
votné problémy.

Nebezpecné prostredie: Distribucné centrd sa mézu nachddzat'v oblastiach, ktoré nie st bezpec-
né alebo st vystavené prirodnych nebezpecenstvam.

Problém s koordindciou: KedZe distribucie zahfriaja viacero sektorov, je zloZité sa koordinovat.
VyuZivanie: Lokdlni distribdtori alebo veddci komunit mézu vyuZit svoje postavenie na korupcné
sprdvanie alebo si napr. vynucovat sex od ludi, ktorym slibia pomoc.

10bavy zvyvoja natrhu: Ak sa bude financnd pomoc poskytovatv oblastiach, kde je limitovany dosta-
tok tovaru alebo sluZieb, priliv hotovosti a ndrast dopytu méze viest kinflacii alebo nedostatku najpo-

Korupcia: MoZnost zneuZitia financnych prostriedkov zo strany urcitych prijemcov ¢i skupin. Hotovost
moze byt presmerovand na ilegdlne aktivity lahsie ako priamo rozdelené polozky.

Financna ;

pPOMOCi: '
trebnejsieho tovaru a potreby nebudu pokryté.

2.

3.

Negativny dopad na miestnu komunitu: Hotovost méZe zasahovat do tradicnych reakcii na potre-
by komunity alebo dobrovolnictvo. V kultdrach, kde je typické, Ze muzi maju na starosti financie a
Zeny potravinové zabezpecenie rodin, méze zmenit rozdelenie moci. Hotovost méze byt pouZité aj
na nakup ,protispolocenskych® tovarov ako alkohol alebo cigarety.

Bezpecnostné rizika: Distribdcia financnej pomoci méze vytvorit bezpecnostné riziké (napr. viest
k nésiliu, vydieraniu,...) pre prijemcov pomoci, ako aj samotnd distribuujicu organizéciu.

VyuZivanie: Veddci komunit mézu vyuZit svoje postavenie na korupcné spravanie (napr. pri identifi-
kovani potencialnych prijemcov pomoci) alebo si napr. vynucovat sex od ludi, ktorym slibia pomoc.

IX. TYPY FINANCNEJ POMOCI

a. Bezpodmienecné hotovostné prevody (unconditio-

nal cash transfers) si poskytované prijemcom bez
akychkolvek poziadaviek. Umoznuju prijemcom
vybrat si kde a kedy chcl minit peniaze na zakd-
penie komodit, ktoré su pre nich najpotrebnejsie.
Predpoklada sa, Ze peniaze budl pouZité na pokry-

tie zakladnych potrieb, ale prilezitostne ich prijem-

covia pouzivaju na splacanie dlhov, byvanie alebo
na investicie do Zivobytia.

. Podmienené prevody penazi (conditional cash trans-

fers) sa zvycajne pouZivaju na podporu urcitého
druhu pomoci. M6Zu byt viazané napr. na zateplenie,
Upravu alebo prendjom pribytku na zimu. Prijemcovia
pomoci musia spliiat ur¢ité podmienky, aby dosta-
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li peniaze. (Napr. pomoc je uréend iba ludom na
byvanie mimo kolektivnych centier, v pribytkoch
s nizkym Standardom na zlepSenie kvality byva-
nia, primarne pocas studenych zimnych mesiacov.)
Prostriedky m6zu byt viazané aj na konkrétne typy
obchodov, aby sa eliminovalo zneuZivanie financif
na iné, ako vopred urcené Ucely. Napr. potravinovu
kartu s istym financnym obnosom je mozné pouzit
iba v konkrétnych potravinovych retazcoch.

. Peniaze za préacu (cash for work) byvaji poskyto-

vané prijemcom za nekvalifikovanu a kvalifikovanu
pracu na projektoch. Vacsinou ide o opravy alebo
obnovu infrastruktlry. Platba je prijaté az po ukon-
Ceniprace. Praca je zvycajneviazana na urcité cykly
(napr. Styri az Sest tyzdnov). Platba za pracu sa méze
uskutocnit vo forme hotovosti, poukazok alebo

elektronickych prevodov. Nejde o tvorbu trvalych
pracovnych miest.

. Poukézka (voucher) je kupon alebo distribuujlicou

organizaciou pripraveny papierovy poukaz, ktory
mozno vymenit za tovar alebo sluzby. Poukazky
umoznuju prijemcom nakupovat komodity alebo
sluzby od zUcastnenych predajcov bez pouzitia
hotovosti. Zvy&ajne sa vyberajd, ak mé organi-
zacia obavy z nakladania s hotovostou (z dévodu
bezpecnosti, korupcie alebo zneuzitia), alebo ak je
program ureny na zvysenie pristupu ku konkrét-
nej skupine tovarov alebo sluzieb (napr. oblece-
nie). Prijemcovi je poskytnutd poukazka, ktora
zodpovedé urcitému objemu hotovosti, ktord
moze utratit u akéhokolvek vopred schvaleného
dodavatela.

Zdroj: NFls distributions - key principles (https://emergency.unhcr.org/

entry/196742/commodity-distribution-nfis-food), ash toolkit: https://
reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/mercy_corps_cash_
transfer_programming_toolkit_part_1.pd
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Vyzva

Kena

l. PROGRAM ROZVOJOVYCH
INTERVENCIi A ODOVZDAVANIA

Alokéacia/

Zameranie | Schvalené projekty
2018

840000 4 projekty:

» VSZaSP
sv. Alzbety
»  SAVIO
» Naddcia Integra
» Dvojfarebny svet

Celkova suma:
875082, 5EUR

Neschvalené
projekty

3 projekty:

»

»

»

Clovek v ohrozeni
ADRA

Save the Lake

- Slovakia

SKUSENOSTI

Komentar

Schvalené projekty boli zamerané
priméarne na technické vzdelavanie
a podporu zru¢nosti. Zohladnuje to
diskusie z rozvojového fora v Nairobi o
potencialnej spolupraci s Nemeckom,
ktoré je ochotné podporovat takéto
typy aktivit.

Otazka na zvaZenie do budlcna:
Chyba projekt zamerany na oblast
polnohospodarstva. Ak v spolocnom
programovani v spolupraci s krajina-
mi V4 Slovensko prispieva do sektora
polnohospodarstva, malo rozvijat aj
kapacity slovenskych aktérov, ktori sa
Specializuju na tento sektor aj v ramci
SlovakAid.

MVO, ktoré maju schvalené rozvojové
projekty v Keni (VSZaSP sv. AlZbety,
SAVIO, Nadéacia Integra), maju schva-
lenych aj dobrovolnikov pre Kenu.
Naopak, organizacie, ktorych projek-
ty boli zamietnuté, nemali pre Keriu
pridelené ani projekty na vyslanie
dobrovolnikov. Ak tieto MVO v krajine
dlhodobo pbsobia, nie je to pre nich
dobré z hladiska strategického plano-
vania misii, ani pre potencialne hlada-
nie dalsich zdrojov.

Odporucanie:

V stratégii programu pre vysielanie
dobrovolnikov by bolo dobré usmer-
nit MVO, ¢i maju byt aktivity vyslanych
dobrovolnikov tiez doplnkom k schva-
lovanym rozvojovym projektom.

Moldavsko 500 000 3 projekty

» Wskumny dstav
vodného hospo-
darstva VOVH

» Regiondlna rozvo-
jovad agentira
Senec

» SFPA

382 664, 5 EUR

Afganistan 400 000 1 projekt
» STU

199 916 EUR

Vychodné 600 000
partnerstvo

5 projektov

» Institdt pre ekono-
mické a socidlne
reformy

» Asseco Central
Europe, a.s.

» Agentdrana
podporu regio-
ndlneho rozvoja
KoSice, n.o.

» VWyskumny dstav
vodného hospo-
ddrstva VUVH

» PewASs.ro.

456 299 EUR

3 projekty

» NispaCee
» ROKOSAN
» Clovek v ohrozeni

1 projekt

» Clovekvohrozeni

10 projektov

» PDCS

» SCCD

» SFPA

» ADRA, SOVVA

» PDCS

» NISPAcee,
ROKOSAN,
ROKOSAN

V Moldavsku mozno sledovat vacsiu
podporu projektov v oblasti vodného
hospodarstva. Ide o dlhodobo podpo-
rovany sektor, bolo by dobré urobit
evaluaciu slovenskych projektov
v tejto oblasti a vyhodnotitich dopady.

Odporucanie:

Do budlcna by SR malo prehodno-
tit rozdiel medzi programom CETIR a
rozvojovymi intervenciami a zhodno-
tit, kam patria jednotlivé typy projektov.
Regionalna rozvojova agentira Senec
je zriadena Ministerstvom vystav-
by a regionélneho rozvoja SR, VUVH
je Statna prispevkovéa organizacia
Ministerstva Zivotného prostredia SR -
ak MZVaEZ SRvyhodnoti, Ze schvalené
typy projektov nespadaji pod CETIR,
tak by obe ministerstva mohli zvazit
navysenie svojej Casti rozpoctu na
rozvojovU spolupracu, ¢im by sa zvysi-
la celkova ODA a SR by mohla podporit
viac projektov vo viacerych sektoroch.

Napriek tomu, Ze MZVaEZ SR navysilo
alokéaciu pre Afganistan na400 000 EUR,
bol opéat schvéleny iba projekt STU,
pricom organizacia Clovek v ohrozenf
matiez kapacitu, aj skiisenostina pracu
v Afganistane.

Spolupraca s Ceskou pobockou je
v tomto pripade len vyhodou s ohla-
dom na pripravu komplexnejsich
projektov, ktoré maju potencidl aj
v spolupréci s EU donormi.

Pomerne vysoky zaujem o pracu v tomto
regione zo strany MVO, napriek tomu
boli projekty schvalené prioritne verej-
nym institicidm alebo podnikatel-
skym subjektom.

Prave pre takyto typ Ziadatelov bol
vytvoreny financny nastroj podnika-
telskych partnerstiev (PPP), v ktorom
naopak z 5 podanych projektov schva-
lililalpodmienecne.

MZVaEZ by malo urobit zhodnote-
nie vyuZitia a efektivity jednotlivych
modalit pre MVO a podnikatelov.
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Zapadny 300 000 5 projektov 2 projekty

Balkan
» GLOBSEC » Institut strategic-
» PDCS kych politik

» Slovenskd organi- = » ADRA

zacia pre vyskum
a vyvojové aktivity
»  EN-MAR, s.r.o.
» Fakulta chemickej
a potravindrskej
technoldgie

337958 EUR

VYBER PROBLEMATICKYCH ZDOVOD-
NENi O NESCHVALENi PROJEKTOV A
KOMENTAR K ZDOVODNENIU:

A. PROJEKT NEBOL SCHVALENY KVOLI PRILIS3-
NEJ KOMPLEXNOSTI

Komplexnost rieSenia problému je programovym
pristupom, ktory je preferovany vacsinou donorov. Je
zakladnym predpokladom prave priramcovych dohodéch
vniektorych krajinéch (napr. Rakusko) alebo priprojektoch
vramcivyziev EuropeAid. Ak MZVaEZ nebude podporovat
komplexné projekty aj z prostriedkov SlovakAid, limituje
tym MVO pri ziskavani zdrojov od dalsich donorov.

B. DLHODOBA PODPORA URCITYCH TYPOV
AKTIVIT

Zo zaverov diskusii na rozvojovom fére v Keni organi-
zovanom MZVaEZ SR na ambaséade v Nairobi vyplynu-
lo, Ze niektoré typy projektov nebudd nikdy udrzatelné.
Vzdeldvanie azdravotnictvo st ajna Slovensku v pomerne
velkej miere zavislé od podpory Statu ¢i dalSich institucii
a to isté plati aj v Keni. Otdzkou teda ostéva, o MZVaEZ
SR povazuje za dlhi dobu a kedy ocakdva ,phase out”. To
by malo byt zadefinované v strategickych dokumentoch
k vyzvam (napr. Strednodobd stratégia, Zameranie ODA
alebo v samotnom zneni vyzvy). Napr. Rakuska rozvojo-
va agentlra ADA prechéddza k programovému pristupu
a predlZuje obdobie implementécie projektov z 3 na 5
rokov. V piatom roku rozhoduje o dalSom postupe, ako
napr. rozSirenie programu alebo jeho ukoncenie.

C. PROJEKT JE NESCHVALENY, LEBO NADVAZU-
JE NA PROJEKT, KTORY ESTE NIE JE UKONCENY
ANEMOZEME ZHODNOTIT USPECHY PRVEJ FAZY

MZVaEZ by malo podporovat dlhodobejsie projekty
na obdobie 3 - 5 rokov, kedy by projekty plynule presli
vSetkymi fazami, vratane priebeznej evaluacie a pripad-
nej Uprave projektu po evaludcii.

D. ZAMIETNUTIE PROJEKTU Z DOVODU NEDOVE-
RY, ZE LOKALNY PARTNER MA KAPACITY IMPLE-
MENTOVAT NIEKOLKO PROJEKTOV NARAZ

Zamietnutie projektu v rémci vyzvy podnikatel-
skych partnerstiev bolo zdévodnené nédzorom clenov
komisie, Ze ,priprava vysledného podnikatelského
planu je zavisla predovsetkym od personalnych kapa-
cit miestneho partnera a jeho uz existujuce zavézky
voci SlovakAid a taktiez inym donorom. Schvélenie
projektu by mohlo v znacnej miere sposobit pretaze-
nost lokalneho partnera a obmedzit jeho moZnosti
adekvatne pracovat na projekte a tento nedostatok
by mohol ohrozit realizéciu aktivit.

Otéazkou je na zéklade ¢oho posudzuje hodnotiaca
komisia kapacitu partnera, kedZe to je Glohou Ziada-
tela. Kritéria hodnotenia projektu st nasledovné: rele-
vantnost (20 bodov); efektivnost (25 bodov); Gi¢innost
(25 bodov); udrzatelnost (15 bodov); kapacity Ziada-
tela (15 bodov).

Odpovede hodnotiacej komisie by mali smerovat
k zdovodnovaniu vyssie uvedenych kritérii.

DALSIE PRIPOMIENKY K VYZVAM
A HODNOTENIU:

A. HODNOTENIE UDRZATELNOSTI PROJEK-
TU NEDAVA ZMYSEL PRI POMERNE MALYCH A
KRATKODOBYCH PROJEKTOCH

Z&kladnym predpokladom udrzatelnosti je préave
dlhodobejsia podpora. Rozvojové projekty si vyzaduju
dlhodobejsiu pracu (1 - 2 roky st velmi kratky cas na
zmenu.) Tak ako jedno vlddne obdobie na Slovensku
nestaci na zarucenie viditelnych zmien cez nové
reformy, tazko to dokaze 1 dvojro¢ny projekt za 100 -
200 tisic EUR. V pripade hodnotenia udrZatelnosti by
sa mali posudzovat viac kvalitativne ako kvantitativne
ukazovatele, Co si tiez vyZaduje erudované hodnotenie.
Anivybudovanie infrastruktliry neznamena automatic-
kU udrzatelnost projektu.

B. PRIPRAVA PROJEKTU V SPOLUPRACI SO
ZASTUPITELSKYMI URADMI

Z procesu hodnotenia projektov vyplyva, Ze nazor
zastupitelského Uradu je pri hodnoteni jednym z priorit-
nych. Z tohto dovodu by mali mat zastupitelské Grady
dostatocné kapacity, aby s nimi Ziadatelia mohli konzul-
tovat uz pripravu projektového navrhu.

C. ODPOVED O NESCHVALEN{ PROJEKTU JE
NEPOSTACUJUCA

Ak MVO dostane v odpovedi o neschvaleni projektu iba
informaciu, ze dosiahli 75 bodov zo 100, ale blizSie bodové
kritéria nie st rozpisané, nevie posudit, ktora cast hodnotenia
najviac zavazila v ich neprospech. Hlavne, ak projekt podali
znovu, po zapracovani vsetkych pripomienok z predchadza-
juceho roka, a napriek tomu dostali dalSie negativne slovné
hodnotenie. Ak by boli body rozpisané podla hodnotiacich
kritérif, tak by sa dalo objektivnejsie posudit, ¢i projekt vyka-
zuje vysSiu kvalitu v porovnani s predchadzajicim hodnote-
nim, a v ktorych kritéridch sa potrebuije zlepsit.

Il. ROZVOJOVE VZDELAVANIE A
KOFINANCOVANE EU PROJEKTY

A. ROZVOJOVE VZDELAVANIE

V prvom kole boli schvélené vsetky projekty a SAMRS
vyhldsila aj druhé kolo na predkladanie vyziev. V roku
2018 bolo podanych menej projektov aj z toho dévo-
du, Ze viaceré MVO boli Uspesné vo vyzvach EuropeAid
(program DEAR) a zamerali sa na rozbehnutie aktivit
schvalenych projektov.

B. KOFINANCOVANE EU PROJEKTY

Odpovede SAMRS k neschvalenym projektom pouka-
zuju na to, Ze modalita, ako aj existujice formuldre

Ziadosti, stale nezodpovedaju potrebam a vedud k nedo-
rozumeniam pri hodnotent.

Spolufinancovanie by malo byt automatické a je
velmi dblezité pre motivaciu MVO ziskavat zdroje aj od
dalSich donorov. Ak projekt presiel prisnymi kritériami
2 vyberovych kol v Eurdpskej komisii, Slovensko by tieto
rozhodnutia malo reSpektovat. Pri kofinancovani eurép-
skych projektov by mala hodnotiaca komisia zvazit aj
fakt, Ze nejde iba o ,kopiu aktivit eurépskeho projektu
pretransformovaného do projektu SAMRS*, ale aj rozvija-
nie, obohatenie a zvySovanie kapacit MVO. Len tak bud
moct slovenské MVO konkurovat ostatnym krajinam
v eurépskych vyzvach.

Ako povedal F. F. Shaw, riaditel DG DEVCO, néstroje
,External Action® st jednymi z méla nastrojov, v ktorych
Clenské staty pri implementacii aktivit spolupracuju.
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Formular Ziadosti, ako aj modalita ako taka, nie su
vhodné na tento typ intervencie. Je nelogické posu-
dzovat samostatne slovenské aktivity, ktoré su navia-
zané na aktivity dal3ich partnerov.

Predpokladané poziadavky na spolufinancovanie
boli vopred komunikované, napriek tomu sa neobjavili
v zamerani ODA na rok 2018 a finan¢né alokéacia nebola
postacujuca.

ODPORUCANIA:

1. Znenie vyzvy by malo byt v silade so znenim
vyziev EU projektov, na ktoré sa spolufinancovanie
vyZaduje, aby bolo hodnotenie projektov objektivne.

2. Niektoré EU projekty st postavené na spoluprdci
vSetkych partnerov pri kazdej aktivite, preto Ciastko-
vé aktivity st viazané na aktivity partnerov, pripadne
na spoluprdcu vsetkych partnerov.

3. AkZiadatel poZaduje od SAMRS prostriedky na jednu
alebo dve samostatné aktivity z celkového

projektu, tak podla nich nie je mozné posudzovat
udrzatelnost projektu.

. Hodnotiaca komisia posudzuje pravdepo-

dobne iba text Ziadosti o projekt SlovakAid,
napriek tomu, Ze partneri prikladaju znenie a
logick maticu EU projektu. Preto nie je nutné
opisovat a prekladat projekt, ktory bol uz raz napi-
sany. V Ziadosti by malo stacit iba popisat aktivity,
na ktoré Ziadatel vyzaduje prostriedky zo schémy
SlovakAid.

. Hodnotiaca komisia sa zamietnutim projektu a

jeho zdévodnenim stavia nad rozhodnutie EK.
ZniZuje tym 3ance slovenskych MVO uchadzat sa
o dalSie projekty. Zaroven to méze narusit déve-
ru ostatnych partnerov.

. Ovela vhodnej$im nastrojom na spolufinanco-

vanie eurdpskych projektov by boli finanéné
prispevky.

I1l. Humanitarna pomoc

Alokéacia/Zameranie

Priklad, ako vznika nepochopenie:

PMVRO ako odpoved o neschvéleni projektu na spolufinancovanie z EU prostriedkov dostala nasledujtce znenie:
Ziadost vykazovala nedostatky v hodnotiacich kritéridch efektivnosti, odbornej Grovne a udrZatelnosti. Aktivity
projektu nie st jasne opisané a v uvedenej forme nevedu k cielom projektu. Chyba opis know-how, ktoré by malo
byt Gcastnikom projektu odovzdané, projekt nie je z hladiska odbornych kapacit dostatocne pokryty, zaroveri
chyba aj poziadavka na odbornika, ktory by prenos novych poznatkov zastreSoval, resp. realizoval. Projektu chyba-
ji znaky udrzatelnosti.

PMVRO Ziadala v neschvéalenom projekte sumu 9000 EUR na niekolko aktivit, ktoré sa mali konat na
narodnej Urovni:

»  Skolenia pre multiplikdtorov globdlneho vzdeldvania
» Podujatia globdlneho vzdeldvania pre verejnost a novych partnerov globdlneho vzdelavania

Vrozpocte predlozenom SlovakAid boli 3 polozky v celkovej sume 9000 EUR, ktoré tvorili len mald ¢ast rozpoctu
EU projektu. Tieto polozky maji v celkovom projekte ovela vy3sie sumy. Polozka Train the Trainers ma alokovan(
hodnotu vo vyske 118 000 EUR, poloZka National GCE events hodnotu vo vyske 150 000 EUR. Celkovy rozpocet
projektu je 6,7 mil. EUR.

Pred vyzvou mala PMVRO stretnutie so SAMRS prave k Struktire formuléra, ktory podla PMVRO nezodpoveda
potrebam vyzvy. Zo strany SAMRS ilo o pozitivny pristup, aby sa formular ziednodusil tak, aby Ziadatel nemusel
nanovo pisat vietky informdcie a prepisovat cely EU projekt. V ¢asti popisu projektu ostala len jedna kolénka —
Popis Casti projektu financovanej zo SlovakAid, kde sa vyZaduije:

Ziadatel popiSe aktivity, ktoré bud realizované v Casti projektu, podporovanej zo SlovakAid.

Ziadatel popiSe pridan( hodnotu tychto aktivit k celkovému cielu eurépskeho projektu.

Odpoved o neschvaleni poukazuje na to, Ze udrZatelnost projektu bola posudzovana na zéklade 2 malych
narodnych aktivit v sume 9 000 EUR (ktoré zapadali do obdobia realizécie SlovakAid projektu) z celkovych
aktivit EU projektu, ktoré sa realizujl v celkovej sume 6,7 mil EUR.

Tym, Ze sa alokované sumy na jeden projekt zo strany EK skor navysuju, ostava otazne, ¢i v budiicnosti budd
moct slovenské MVO st do velkych projektov, ak nedokazu ziskat ani takéto nizke sumy na spolufinancovanie.
Mala Ucast slovenskych aktérov v projekte im neumoznuje mat pritvorbe a realizacif projektov podstatnejsie slovo.

Vyzva 2018 Schvalené projekty Neschvélené projekty
Juzny Sudén 600 000 1 projekt 1 projekt
» VSZaSPsv. Alzbety » Naddcia Integra
199 998,6 EUR
1 podmienecne
schvaleny projekt
» Magna
200000 EUR
Syria a okolité krajiny 600 000 4 projekty 6 neschvalenych projektov
» VSZaSPsv. Alzbety » VSZaSPsv. Alzbety
» Magna » Development and Security
» Charita Outcomes
» Clovekv ohrozeni » Naddcia Integra
» Magna
799 987 EUR » ADRA
» Habitat

1 podmienecne
schvaleny projekt
» Akadémia urgentnej

mediciny

249 934 EUR

Podmienecné schvalené projekty ¢akali na rozhodnu-
tie o schvaleni/neschvaleni aZ po dobu 6 mesiacov od
vyhlasenia vyzvy. Zdihavy rozhodovaci proces v pripade
projektovych navrhov humanitarnej intervencie moze
negativne ovplyvnitich nésledntimplementaciu v naroc-

nom, dynamicky sa meniacom humanitarnom prostredi.
Takyto proces nie je v stlade so zésadami Eurépskeho
humanitarneho konsenzu, ktory sa odvolava na principy
dobrého humanitarneho darcovstva a odporuca zjedno-
dusenie administrativnych procesov.

IV. Podnety na externych hodnotitelov

Objektivita hodnotenia nie je zaistend, ak jeden hodno-  svojej skupiny , teda zohladni len svoju skupinu. Potom sa
titel v rdmci vyzvy hodnoti 3 projekty a dalsi iné 3 projek-  mdZestat, ze vdaka jeho hodnoteniu mézu byt odporucené
ty. Hodnotitel subjektivne porovna projekty iba v rdmci 3 projekty, ktoré boli z celkovych Siestich tie slabsie.
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STATISTIKY VYSLEDKOV VYZVY SLOVAKAID V RAMCI PROGRAMU NA VYSIELANIE
DOBROVOLNIKOV A EXPERTOV DO ZAHRANICIA V ROKU 2018:

Pocet Celkovy objem dotacie
Dobrovolnikov/cCiek na dobrovolnikov

% Podiel na schvalenych
prostriedkov z celkovej

schvélenych | neschvalenych | schvélenych | neschvalenych | dotacie pre program

Nazov
organizacie

VSZaSP sv A
Charita

eRko

P Savio
RO G RAM U Dvojfarebny svet

SLOVAKAID NA VYSIELANIE
DOBROVOLNIKOV A EXPERTOV .
DO ROZVOJOVYCH KRAJIN

Reunion - 20472,84

Spolu 243 451 129547,8

Krajiny, do ktorych mali ist dobrovolnici
z neschvalenych Ziadosti

Krajiny do ktorych sa planovali

vysielat dobroVe IR Pocet dobrovolnikov/Ciek

Lesotho

Kena
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Rwanda

Uganda

Etiopia

Angola

Kambodza

Albéansko

Gruzinsko

Ukrajina

Arménsko

Libanon

Moldavsko

India

Ekvador

Fillipiny

Kosovo

Irak

Egypt

i ua i n in,, sy

I. POZITiIVNY VYVOJ PROGRAMU

» Ziadosti o dotdciu na vysielanie dobrovolnikov alebo
expertov boli v roku 2018 predkladané priamo rozvojo-
vej agenture SAMRS, nie Odboru rozvojovej spoluprdce
a humanitdrnej pomoci MZV a EZ SR (ORPO), ako tomu
bolov uplynulych rokoch. Tito zmenu vnimaji MVO pozi-
tivne, najmd vsuvislostis promptnejsim podpisom zmlu-
vy po schvdleni dotdcie.

» SAMRS na svojej webovej stranke www.slovakaid.sk
zverejnila nielen zoznam Ziadosti o dotdciu, ktoré boli
schvdlené rozhodnutim ministra, ale aj zoznam nelspes-
nych Ziadosti.

» Povinné skolenie pre vysielanych dobrovolnikov bolo
pontknuté do 4 dni, co umoznilo zrychlit proces vysie-
lania dobrovolnikov aj napriek zdlhavejsiemu procesu
schvalovania.

1. OPAKUJUCE SA PROBLEMY
PROGRAMU

» Vroku 2018 sa zopakoval proces oneskoreného vyhld-
senia vyziev na predkladanie projektov na vysielanie
dobrovolnikov a expertov (28.3.2018). Rozhodnutie
ministra o schvéleni/neschvaleni projektov bolo
tak zverejnené aZ v polovici juna, ¢o skompliko-
valo vysielanie dobrovolnikov na obdobie letnych
prazdnin. T/ dostali findlne rozhodnutie o ich vyslani
par dni pred vycestovanim. Nemali tak dostatok casu
zariadit si veci, stvisiace s odchodom v predstihu (napr.
ak maju précu, brigddu - dohodnut sa férovo o odchode
so zamestndvatelom, pldnovat si ockovania a i),

» Letenky kupované iba par dni pred cestou mézu mat
cenu vyssiu oproti sume pldnovanejv rozpocte projektu.

»  Nie je jasny proces vyberu schvdlenych projektov s ohla-
dom na prioritné krajiny slovenskej ODA.

» Informacnd podpora zo strany ambasdd je nepostacuju-
ca, najmdyvsavislostis rasticimi problémami, tykajicimi
sa vizovych povinnosti pre dobrovolnikov.

11l. ODPORUCANIA
NA ZLEPSENIE PROGRAMU:

» Nastavit proces vyziev tak, aby bolo mozné planovat
vysielanie dobrovolnikov pocas letnych prdzdnin s dosta-
tocnym predstihom.

» Dopracovat'stratégiu programu pre vysielanie dobrovol-
nikov aexpertov do zahranicia s ohladom na strednodo-
b stratégiu (typy projektov, regiony, typy aktivit).

» Prehodnotit'schvalovaci proces, kritéric a zloZenie komi-
dovacich kompetencii na rozvojovi agentiru SAMRS.

» Dbat na ochranu dobrovolnikov z hladiska vizovych
povinnosti stvisiacich s ich pobytom a ndleZite zohlad-
nit aj vysku rozpoctu ¢i pripadné limity.

» Prehodnotitviazanie lekarskych potvrdenina exkluzivne
3zariadenia. Zahrnat medzi uznatelné vydavky aj lekdr-
sku prehliadku po navrate.

» Program na vysielanie dobrovolnikov a expertov je
uspesny a prispieva k budovaniu verejnosti o rozvojo-
vej problematike. V roku 2018 bolo podanych 84 Ziados-
ti, z toho bolo schvdlenych 32 s ohladom na financnu
alokdciu na program. Navrhujeme zvazit navysenie
financnej alokdcie s ohladom na slibené medzirocné
navysovanie rozpoctu ODA.

» Pripravit usmernenie, ¢i a za akych podmienok moéze
byt cez program SlovakAid vyslany/d dobrovolnik/cka
s inym ako slovenskym statnym obcianstvo

»  Pripravit usmernenie, ¢i a za akych podmienok méze
byt ten isty/G dobrovolnik/Cka vyslany/d viac ako
Jedenkrat.

IV.POTREBNEPERSONAQNEKAPAC"T
VYSIELAJUCEJ ORGANIZACIE

Dobrovolnicky program je v kazdej vysielajicej organi-
zacii odlisny. Priprava a vysielanie dobrovolnikov sivyza-
duju naklady, s ktorymi program na vysielanie dobrovol-
nikov pocita iba obmedzene alebo nepocita vobec.

Priklad z praxe: MVO dostane informaciu o schvéle-
ni projektu navyslanie 1 dobrovolnika/¢ky na obdobie
12 mesiacov. Od tohto momentu potrebuje vyclenit
urcity fond pracovného c¢asu jedného alebo niekol-
kych zamestnancov na zrealizovanie nasledovnych
aktivit:

1. Vyberové konanie - aj ked MVO uZ md vybrani
potencialnu dobrovolnicku v case poddvania Ziados-
ti, vdésledku pomerne dlhého schvalovacieho proce-
su sa moze stat, Ze vybrand kandiddtka alebo aj jej
pripadnd ndhradnicka uz medzicasom prijali ind
ponuku. MVO musi zacat novy vyberovy proces, zahr-
najuci nasledovné aktivity:
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» Opdtovné zverejnenie inzerdtu cez webovd stran-
ku, socialne média i iné komunikacné kandly.

» Citanie Zivotopisov a motivacnych listov, selek-
cia potencialnych kandidatov/tiek a dohodnutie
terminu pohovorov.

> Osobné pohovory s viacerymi kandiddtmi/kami
(cca 3), ktorych sa zicastnia viaceri zamestnanci MVO.

» Dohodnutie stretnutia medzi prijimajicou organi-
zdciou a dobrovolnikom/ckou cez Skype.

> Komunikovanie vysledkov vyberového konania
vsetkym kandiddatom/kam.

Potrebny fond pracovného casu vsetkych zaintereso-
vanych zamestnancov: cca 10 osobohodin.

2. Podpis zmliv

» Komunikdcias prijimajticou organizaciou, dobrovol-
nikom/ckou a SAMRS. Dohodnutie presnych termi-
novodchodu, navratu, déb trvania zmldv, pripadnd
Uprava rozpoctu. Podpis zmluvy so SAMRS. Priprava
dohody s dobrovolnikom/ckou. Skype hovory, osob-

né stretnutia, mailova komunikdcia.
Potrebny fond pracovného casu vsetkych zaintereso-

vanych zamestnancov: cca 4 osobohodiny.

3. Priprava prijimajicej organizdcie na prichod
dobrovolnika

> Komunikdcia medzi slovenskou MVO a prijima-

Jjucou organizdciou ohladom logistického zabez-

pecenia (ubytovanie pre dobrovolnika, pracovnd

naplri dobrovolnika, zaslanie uzitocnych informd-

cii dobrovolnikovi pred odchodom, vyzdvihnutie

dobrovolnika na letisku, zabezpecenie tvodné-

ho informacného stretnutia pre dobrovolnika

po jeho prichode, urcenie osoby zodpovednej

za pracu dobrovolnika v prijimacej organizacii).

Podpis MoU medzi vysielajicou a prijimajicou

organizdciou. Komunikdcia cez Skype, mailovd
komunikdcia.

Potrebny fond pracovného casu vsetkych zaintereso-

vanych zamestnancov: cca 3 osobohodiny.

4. Priprava dobrovolnika na vyslanie

» Dohodnutie Gcasti dobrovolnika na povinnom
predvyjazdovom skoleni organizovanom SAMRS.

> Poskytnutie skolenia pre dobrovolnika vysiela-
jucou organizdciou zamerané na jeho odbornu
pripravu. (min. dvojdriové skolenie, cca 25 hodin).

» Odbornd dvojmesacnd stdz vo vysielajicej
organizdcii (2 mesiace) pred vyslanim - mento-

ring réznymi clenmi timu pri praci dobrovolnika
(organizacné instrukcie a konzultdcie, preplatenie
ndkladov, zaslanie dokumentov potrebnych pred
vycestovanim).
Potrebny fond pracovného ¢asu vsetkych zaintereso-
vanych zamestnancov: cca 45 osobohodin.
Pozn.: V niektorych MVO prebiehaju skolenia pre dobrovol-
nikovformou vikendovych stretnuti pocas niekolkych tyzdriov.

5. Pobyt dobrovolnika v prijimajicej organizdcii po
dobu 10 mesiacov
> Pravidelné mesacné reportovanie dobrovolnika,

komunikdcia s prijimajicou organizdciou, prepldaca-
nie ndkladov a riesenie financnych otazok (8 hodin/
mesiac, spolu 80 osobohodin).
Mentorovanie dobrovolnika/Cky na dialku, najmd
v manaZmente projektu (10 mesiacov x 2 dni/
mesiac, spolu 160 osobohodin).
Praca s fotografiami a prispevkami od dobrovol-
nika/Cky - PR propagdcia prdce dobrovolnik/cky
vysielajicou organizdciou (8 hodin).

Potrebny fond pracovného casu vietkych zainteresova-
nych zamestnancov za 10 mesiacov: cca 248 osobohodin

~

~

6. Aktivity po ndvrate dobrovolnika
» Evaludcia pobytu dobrovolnika a prinosu projek-
tu pre vysielajicu a prijimajicu organizdciu
(2 osobohodiny).

» Osobné stretnutie s dobrovolnikom/ckou po jeho
ndvrate spolu s projektovym/ou a financnym/nou
manazérom/kou (2 osobohodiny).

Pondvratové aktivity dobrovolnika/cky - koordi-
ndcia aktivit spolu s dobrovolnikom/ckou, pomoc
s organizdciou diskusného vecera, grafické spra-
covanie propagacnych plagdtov a ich distribicia,
online propagdcia akcie, priprava miestnosti pred
podujatim, moderovanie diskusie s dobrovolni-
kom/Ckou, fotodokumentdcia akcie a ich ndsled-
nd propagdcia cez socidlne siete a webovd stranku
MVO (16 osobohodin).
Prijatie zdverecnej spravy k projektu a dalSich
dokumentovsavisiacich aj s pondvratovymi aktivi-
tamia ich vyhodnotenie. Priprava zéverecnej spra-
vy pre SAMRS projektovou a financnou manaZzér-
kou, odovzdanie spravy SAMRS. Financné vyrov-
nanie sa s dobrovolnikom/ckou po zdverecnom
vyuctovani projektu SAMRS (24 osobohodin).
Potrebny fond pracovného ¢asu vsetkych zaintereso-
vanych zamestnancov: cca 44 osobohodin.

~

~

Celkovy potrebny fond pracovného casu vsetkych
zainteresovanych zamestnancov v uvedenom priklade
je 354 osobohodin, teda 44 a ¥4 diia. Dotacia umoziu-
je pokryt vysielajucej organizacii prispevok na Skole-
nie vo vyske 200 EUR a koordindciu 450 EUR. Celkova
cena prace vysielajlucej organizacie je teda ohodno-
tena sumou 1, 83 EUR/osobohodina, ¢o je priblizne
54 EUR/mesiac.

V. NAVRHY NA ZMENY V PROGRAME
S OHLADOM NA NAKLADY
VYSIELAJUCEJ ORGANIZACIE:

1. Prerozdelenie rozpoctu v rdmci jednotlivych katego-
rii rozpoctu, ktoré umozni navysenie v rozpoctovych
polozkach na skolenie a koordindciu.

2. Skratit schvalovaci proces, ktory znizi cast persondl-
nych ndkladov vysielajicej organizdcie v pripade, ked
dobrovolnik prehodnoti svoje rozhodnutie vycestovat
s ohladom na nejasny termin odchodu.
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